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LOI MO DAU
Cong ty TNHH MTYV Dich vu Du lich Phu Tho la doanh nghiép 100% vbn nha

nude true thude Tong Cong ty Du lich Sai Gon - TNHH MTYV, hoat dong trong linh
vuc kinh doanh du lich giai tri, nha hang, khach san, 1t hanh va dich vu.

Trong nhitng nim qua, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty luén phat
trién, tao du viéc lam cho ngudi lao dong va doi séng can bo cong nhan vién ngay mot
duoc nang cao. Tuy nhién, hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty van
chua tuong ximg v&i tiém ning, trinh d6 céng nghé, nang suat lao déng con thip, strc
canh tranh con han ché, chua dép img duoce yéu ciu cia nén kinh té thi truomg.

Dimg trudc co hdi va thach thirc cia nén kinh té thi truomg, doanh nghiép doi
hoi phai tw ddi mai va duoc doi méi dé nhanh chong thich nghi va dimg viing trong su
canh tranh ngdy cang gay git. Do vay, chu truong ¢d phan héa doanh nghiép 100%
von nha nude 1a mét chi truong ding dén, mang lai nhiéu loi ich cho nén kinh té noi
chung va huy dong duoc ngudn vén tir cac thanh phan kinh té, tao nén su da s& hiru
trong doanh nghiép sau khi cd phén, 1am cho Céng ty ¢b phin c6 mdt sirc sdng mdi,
nang cao suc canh tranh va san xuét kinh doanh ngay cang hiéu qua hon.

Viéc tién hanh cd phan hoa Céng ty TNHH MTV Dich vu Du lich Pha Tho
ciing nhim huy déng von cua céc nha dau tu, ning cao ning lyc vé tai chinh, dbi moi
phuong thirc quan tri ciia Cong ty, phat huy truyén thong ctia doanh nghiép, ning cao
strc canh tranh, m& rong pham vi hoat dong nhim ting doanh thu, ting loi nhuan va
phat trién 6n dinh trong tuong lai, dong gop duoc nhiéu hon cho nha nuéc va cho xa
hoi.
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NHUNG TU VIET TAT
- BTGP . Ban Tong giam dbc
- CBCNV . Cén bj cong nhén vién
- CTCP © Cong ty cb phén
- Congty . Cobng ty TNHH MTV Dich vu Du Lich Pha Tho
- HBLD . Hop dbng lao dong
- HDPTV . Hoi dbng thanh vién
- IPO . Initial Public Offering (Chao ban chimg khoan lan
dau ra cong chung)
- Phi Tho Tourist : Coéng ty TNHH MTYV Dich vu Du Lich Phu Tho
- Saigontourist © Téng Céng ty Du lich Sai Gon —- TNHH MTV
- TG : Téng giam déc
-  TNHHMTV . Trach nhiém hitru han mét thanh vién
- Thanh phb © Thanh phé H6 Chi Minh
- TpHCM . Thanh phé Hb Chi Minh
- UNESCO : United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization (TH chire Gido duc, Khoa hoc va Vin
hoa cua Lién Hop Quodc)

- UBND . Uy ban nhén dén

CONG TY TNHH MTV DICH VU DU LICH PHU THO Trang 8
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PHAN I: CAN CU PHAP LY CO PHAN HOA
I.  Ciin cir quy dinh phap luit vé c6 phin héa
- Can cir Luat Doanh nghiép hién hanh;

- Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nudce thanh cong ty ¢b phan.

- Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu vé stra doi, bd
sung mot sd diéu cua Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh
phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty ¢b phan.

- Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cua Chinh phu vé viéc quy dinh
chinh sach dbi v&i ngudri lao dong dbi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hitu
han MTV do Nha nuéc lam chu sé hiru.

- Théng tu s6 196/201 I/TT-BTC ngay 26/12/2011 huéng dén béan ¢ phén lan dau
va quén 1y, sir dung tién thu tir ¢d phén héa cta cac doanh nghiép 100% von nha
nude thuc hién chuyén ddi thanh cong ty ¢d phan.

- Théng tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia B6 Tai chinh vé viéc hudng
din xur ly tai chmh va xac dinh gia tr1 doanh nghlf;p khi thue hlen chuyen doanh
nghiép 100% vén Nha nuée thanh cong ty cb phan thay thé Théong tu s6
202/2011/TT-BTC ngay 20/12/2011 ctua B Tai chinh.

~  Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ciia B Lao dong — Thuong binh va Xa héi
huéng din thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh 50
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100%
vén Nha nude thanh cong ty ¢d phan,

-~ Cong vin sb 817/QD-BLDTBXH ngay 28/05/2013 vé viéc dinh chinh thong tu
s6 33/2012/TT-BLDTBXH,

~  Quyét dinh 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 ciia Thi tudng Chinh phi vé ban
hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép Nha nudrc;

- Quyet dinh 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 cia Thu tuéng Chinh phu vé mot
s6 noi dung vé thoai von, ban c¢b phan va déng ky giao dich, niém yét trén thi
trudong chimg khoan ctia doanh nghiép nha nudc;

- Nghi dinh s6 116/2015/ND- CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phu sira d6i, b6 sung
mot sO diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu
vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von Nha nude thanh cong ty ¢6 phan,

CONG TY TNHH MTV DICH VU DU L]CH PHU THO | Trang 9
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IL

Ciéc viin bén chi dao ¢d phin héa doanh nghiép

Quyét dinh sb 1400/QP- -UBND ngay 31 thang 3 ndm 2015 cia Uy ban nhén dén
thanh phé H5 Chi Minh vé Quy dinh phén cong thuc hién quy trinh chuyén
doanh nghiép 100% v6n Nha nudc thanh cong ty ¢d phén;

Quyét dinh sb 6638/QD-UBND ngay 16/12/2013 phé duyét Dé 4n téi co cau
Téng Céng ty Du lich Sai Gon - TNHH MTV giai doan 2013 - 2015.

Cong vin s6 2106/UBND-CNN ngay 17/5/2014 vé viéc xay dung va trinh duyét
ke hoach, tién d¢ thuc hién C6 phan hoa.

Quyét dinh s6 4731/QD-UBND ngay 23/9/2014 vé ban hanh Quyét dinh thuc
hién ¢b phén héa va chon thoi diém xac dinh gi tri doanh nghiép ctia Cong ty

TNHH MTYV Dich vu Du lich Phu Tho.
T trinh vé viée ¢ phén héa va thdi diém xac dinh gi tri doanh nghiép dé co
phan héa Céng ty TNHH MTYV Dich vu Du lich Phu Tho.

Céng vin s6 6049/UBND-CNN ngay 18/11/2014 vé viée chon don vi tu vén ¢
phan héa Coéng ty TNHH MTV Dich vu Du lich Pha Tho.

Céng vin sb 623/DMDN ngay 13/11/2014 vé chon don vi tu vén c¢b phéan héa
Céng ty TNHH MTV Dich vu Du lich Pha Tho.

Quyet dinh sb 2255/QD -UBND ngay 15/05/2015 cta Uy ban nhan dan Tp.HCM
vé viéc giao tai san ¢d dinh cho Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich Pha Tho
thudc Téng Cong ty Du lich Sai Gon dé thuc hién c¢b phan héa doanh nghiép.

Ban chi dao ¢ phin héa

Trudng ban

Chu tich Ho1 dong thanh vién Tong
Céng ty Du lich Sai Gon — TNHH
MTV

Ong Nguyén Anh Tuan

Ong Huynh Trung Lam | Ph¢ Trudng ban, Ban Ddi méi quan | Thanh vién
Iy doanh nghiép thanh phb

Ong Lam Minh Nhut Trudng phong, Phong Tai chinh | Thanh vién
Thuong mai - Du lich, Chi cuc Tai
chinh doanh nghiép Thanh phd

Ong Nguyén T4t Nam | Trudng phong, Phong Lao dong - | Thanh vién
. Tién luong - Tién cong, S& Lao dong
- Thuong binh va Xa hoi

Ba Phan Thi Hong Pho phong Cong ndéng nghiép, Van | Thanh vién
phong UBND Thanh pho

Ong Lé Ngoc Co Ph6 Téng Giam dbc, Téng Cong ty | Thanh vién
Du lich Sai Gon — TNHH MTV

CONG TY TNHH MTV DICH VU DU LICH PHU THO Trang 10
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7 | Lé Thi Hoang Mai Ké toan trudng Tong Cong ty Du lich | Thanh vién
Sai Gon — TNHH MTV
8 | Ong Thai Thanh Khiét | Giam d6c nhan sy Tdéng Cong ty Du | Thanh vién
lich Sai Gon — TNHH MTV
9 | Ong Nguyén Quéc Anh | Chu tich Hoi dong thanh vién Cong | Thanh vién
ty TNHH MTV Dich vu du Du lich
Phu Tho

10 | Ong Nguyén Chanh Léc | Téng Giam déc Céng ty TNHH | Thanh vién
MTV Dich vu Du lich Phii Tho

11 | Ba H6 Thi Ngoc Nhu Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV | Thanh vién
Dich vu Du lich Phi Tho

IV. T gitp viéc Ban chi dao c6 phan héa

1 | Ong Nguydn Chanh Loc | Téng Giam dbc cong ty T trudmg
2 | Ong Hoang Vin Ba Ph6 Téng giam doc Cong ty T pho
3 | Ba Nguyén Thi Nguyén | Ké toan truong Cong ty T vién
4 | Ong DS Qudc Sir Chanh Van phong Cong ty T vién
5 | Ba Nguyén Ngoc Gia Hoa | Truéng Phong Nhén su Cong ty T4 vién
6 | Ong Nguyén Vin Thanh | Truong Phong Piau tur Cong ty T vién
7 | Ong Pham Xuén Ngoc Trudng phong Kinh doanh Coéng ty T6 vién
8 | Ong Lé Nhut Thanh Chu tich Cong doan co s& Cong ty T4 vién
9 | Ong H5 Anh Tuén Phé Giam déc Pau tu Téng cong ty T vién
10 | Ba Nguyén My Tanh Ké toan Tong hop Tong cong ty Té vién
11 | Ong Tran Phuong Tan Chuyén vién Phong Nhén sy Tong T4 vién
cong ty
12 | Ba Tran Thi Phuong Chuyén vién Phong Nhan sy Tong Té vién
Trang cong ty
13 | Ong Phan Tt Thing Pho Truéng Phong, Phong Kinh & | T vién
- S& K& hoach va Pau tu Thanh
pho
14 | Ong H Tran Quéc Hai | Chuyén vién Ban Ddi méi Quan Iy | T vién
doanh nghiép Thanh pho
15 | Ba Pham Thu Thao Chuyén vién, Phong Tai chinh| T vién
Thuong mai - Du lich, Chi cuc Tai
chinh doanh nghiép
16 | Ba Tran Thi Nguyét Nga | Chuyén vién, Phong Td chic - Lao | T4 vién
dong - Tién luong, S Lao dong va

H VU DU LICH PHU THQ
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Thuong binh x4 hoi Thanh pho

17

Ong Duong Trong Thao | Chuyén vién, Phong quan Iy cdng | T vién
san S¢ Tai chinh Thanh pho

CONG TY TNHH MTV DICH VU DU LICH PHU THQ Trang 12

Pon vi xdc dinh gi tri doanh nghiép dé c6 phan héa
Tén congty:  CTCP Tham Pinh Gia Va Dich Vu Tai Chinh Sai Gon

Dia chi: 20 Tran Hung Pao, Phuong.7, Quan 5, Tp.HCM
Trach nhiém:  Xac dinh gia tr1 doanh nghiép

Don vi twr van ¢6 phan héa

Tén cong ty:  Cong ty TNHH Chimng khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam

Dia chi: Te"ir}g 12, Toa nha Vietcombank, 198 Trén Quang Khai, Hoan
Kiém, Ha No1.

Chi nhanh: Lau 1 va Liu 7, Toa nha Green Star, 70 Pham Ngoc Thach,
Phuong 6, Quén 3, Tp. HCM.

Trach nhiém:  Cung cdp dich vu tu vén xdy dung Phuong 4n cb phén hoa
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PHAN II: THU'C TRANG VE DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1.  Gi6i thiéu vé Doanh nghiép

- Tén goi day du: Cong ty TNHH MTV Dich Vu Du Lich Pha Tho

- Tén viét tat: PHUTHO TOURIST CO., LTD

- Tén tiéng Anh: PHU THO TOURIST SERVICE COMPANY LIMITED

- Diachi: 15 Pudmng sb 2, Cu xa Lir Gia, Phudong 15, Q.11, Tp. HCM
- Dién thoa: (08) 3 865 0921 Fax: (08) 386 55930

- Email : info@phuthotourist.com.vn

- Website: http://www.phuthotourist.com.vn

2.  Nganh nghé kinh doanh

Theo gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép sb 0301074118 dang ky lan dau
ngay 21/07/2006, thay ddi ln thr 10 ngay 10/01/2013 do Sé Ké hoach va Pau tu
Tp.HCM cAp thi nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao déu, chi
tiét:

1 |- Té chic kin!'l doanh_ cac dich vu vui chot giai tri, van hoa ((9:;;9}])
vin nghé, thé duc thé thao.
- Dich vu du lich sinh thai rirng ngdp mén.
’ Dich vu luu tri ngéin ngay, chi tiét: 5510
- Kinh doanh dich vu khéch san.
9 Nha hang va céc dich vu an udng phuc vu luu dong, chi tiét: 5610

- Kinh doanh nha hang, #n udng.

Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vu ting cudng sirc khoe
4 | tuong tu (trir hoat dong thé thao), chi tiét: 9610
- Kinh doanh x6ng hoi, xoa bop, karaoke.

Cét toc, 1am déu, goi dau.Chi tiét:

¥ |- Rohideah dich vu hét toc, goi dau. 9631

6 Diéu hanh tua du lich, chi tiét: o 7912
- Kinh doanh dich vu du lich lit hanh quéc té - nd1 dia.

7 Vén tai hanh khach dm‘mg, b6 khac, chi tiét: ‘ 4932
- Kinh doanh vén chuyén hanh khach theo hop dong.
Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai, chi tiét: 5229
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8 |- Daily ban vé may bay - tai lira - tau thuy.
9 | Pai ly, méi gioi, dau gia. Chi tiét:
ol e 4610
- Daily do1 ngoat té.
Hoat dong nhiép anh. Chi tiét:
[ s e e 7420
-~ Dich vu vé nhiép anh.
1 Hoat dong dich vu hd tro true tiép cho van tai duong sit va
dudng bd. Chi tiét: 5221
~  Kinh doanh bai dau xe.
Bén buén tdng hop. Chi tiét:
~  Mua ban: hang luu niém, kim khi dién may, vét liéu xay
12 dung, luong thuc thyc pham thi cong my nghé, my phém, 4690
hang dét may, ruou, bia, thube 14, dleu san xuadt trong nudc,
hoa, cé, kiéng, dong vt (chim, ca shu, tran, rén).
Cho thué xe c6 dong co. Chi tiét:
g3 [ e VAR . 7710
- Quan ly du an.
Xay dung cdng trinh k¥ thudt dén dung khac. Chi tiét:
14 | - Xay dung dan dung, cong nghiép, cong trinh vui choi, giai 4290
tri. Stra chira nha.
15 Hoat dong th{iétnlv(é c’{huyén dung. Chi tiét: 7410
~  Trang tri ndi that.
16 | Quang cao 7310
Kinh doanh bat dong san, quyér} sir dung dat thude chu s& hitu,
17 | chu sir dung hodc di thué. Chi tiét: 6810
- Kinh doanh bat dong séan.
1g | Chan Izuai kﬁéc; Chi 'Eiét: ) —
- Gay nudi dong vat hoang da.
Bao dudng, stra chita 6 td va xe co dong co khac .Chi tiét:
19 . , 4520
-~ Dich vu rra xe.
T chirc gi¢i thiéu va xiic tién thuong mai. Chi tiét:
20 %, 4 5. 45 & 8230
- T6 chirc lién hoan, ho1 chg.
21 | Van tai hanh khach duong thuy no1 dia. 5021
2 Tréng_l;l‘m‘g va chim soc rimg. Chi tiét: 0210
- Giir ning.
- T6 chl'rcAkin:l} doanh" cac dich vu vui chot giai tri, van hoa Nganh nghé
vin nghé, thé duc the thao. chiea khop
23 | - Kinh doanh dich vu khach san, nha hang, 4n udng, xong hoi | ma véi Hé
xo0a bop. théng
- H6t toc, goi dau, karaoke. nganh kinh
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1.

Kinh doanh dich vu du lich 1&r hanh quéc té - noi dia.

Dich vu du lich sinh thai rirng ngdp mén.

Kinh doanh van chuyén hanh khach theo hop dong.

Dich vu rira xe.

Céc dich vu khac phuc vu khach du lich (Pai Iy ddi ngoai
té. pai ly ban vé may bay - tai lira - tai thiy. Dich vu vé
nhiép anh. Kinh doanh bai dau xe).

Mua ban: hang luu niém, kim khi dién may, vat liéu xay
dung, lvong thuc thuc pham thi cong my nghé, my pham,
hanh dét may, ruou, bia, thude 14 dleu san xuat trong nudc,
hoa, cé kiéng, dong vat (chim, ca su, tran, rn).

Quan ly du an.

Xay dung dan dung, cong nghiép, cong trinh vui choi, gai
tri. Sira chira nha.

Trang tri noi thit.

Quang cao.

Kinh doanh bét dong san.

Gay nudi dong vat hoang da.

(khong hoat dong tai tru s&)./

Piém kinh doanh:

Cong vién viin hoa Dim sen
Dia chi: s6 03, Hoa Binh, Phuong 3, Quan 11, Tp. HCM

Nganh kinh doanh: Kinh doanh dich vu vui choi, gxal tri,
van hoa, vin nghé, thé duc thé thao; Kinh doanh &n udng;
Mua ban ruou bia, thude 1a diéu san xudt trong nudce, hoa,
ca kiéng, dc“mg vat (chim, ca su, tran, ran), hang luu niém;
Dich vu nh1ep anh; Kinh doanh bai dau xe; Quang cao,
Kinh doanh bét dong san; Gay nudi dong vat hoang da; B
sung;: td chirc lién hoan, hdi che.

Khich san Phi Tho
Dia chi: s6 915, dudmg 3/2, Phuong 7, Quan 11, Tp.HCM

Nganh kinh doanh: Khach san, nha hang, an ubng. Mua ban
ruou bia, thudc 14 diéu san xudt trong nudc; Dich vu x6ng
hoi xoa bép, cit toc, gdi dau; Kinh doanh véan chuyén hanh
khéch theo hop ddng; Pai ly ddi ngoai t&; Pai ly ban vé
may bay - tau lira - tau thily; Quang cao; T6 chirc lién hoan,
hoi1 cho.

Khach san Ngoc Lan.

1é Viét Nam

CONG TY TNHH MTV DICH VU DU LICH PHUTHQ

Trang 15




PHUONG AN CO PHAN HOA

- Pia chi: 293 Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quén 11,
Tp.HCM

- Nganh kinh doanh: khach san, nha hang an udng; Mua bén
ruou bia, thudc 14 diéu san xut trong nude; Dich vu xong
hoi xoa bop, cit toc, gbi ddu; Kinh doanh vén chuyén khach
theo hop ddng; Pai ly doi ngoai t&; Pai ly ban vé may bay -
tau Ira - tau thiy; Quéang céo; T6 chirc lién hoan, hdi cho.

4. Nha hang Phong Lan (Tén ci: Nha Hang Hoa Vién
Phong Lan)

—  Pia chi 215C Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quan 11,
Tp.HCM

- Nganh kinh doanh: Kinh doanh nha hang, an udng, Mua
ban ruou, bia, thudc la diéu san xuit trong nudc; Quang
céo; Tb chirc lién hoan, hoi cho.

5. Nha Hang Thiy ta Dim Sen
—  Pia chi: s6 3, Hoa Binh, Phuong 3, Quén 11, Tp. HCM

- Nganh kinh doanh: Kinh doanh nha hang, an ubng; Mua
ban ruou, bia, thude 1 diéu san xudt trong nude; Mua ban
kim khi dién mdy, luong thyc thuc phim, m§ pham, hang
dét may; Quéng cdo; Kinh doanh bét dong san.

6. Trung tim Chim séc sirc khoe va gidi tri DAm Sen
—  Dia chi: s6 3, Hoa Binh, Phuong 3, Quén 11, Tp. HCM

- Nganh kinh doanh: Kinh doanh dich vu thé duc thé thao:
tennis; Kmh doanh dn udng; Mua ban ruou, bia, thude la
diéu san xuét trong nuée; Dich vu xong hoi xoa bép; Kinh
doanh dich vu thé thao: bowling; Dich vu hét toc, goi dau;
Mua ban hang kim khi dién may, hang luu niém, lLrorng
thue, thuc phdm, my pham, hang dét may; Kinh doanh bt
dong san; Quang cao.

7. Khu du lich sinh thai Rirng ngdp min Vam Sat.

_  PDia chi: 4p Thai Biu, xa Ly Nhon, Huyén Can Gio,
Tp.HCM

~  Nganh kinh doanh: Dich vu du lich sinh thai rimg ngap
min; Kinh doanh vén chuyen hanh khach theo hop dong;
Dich vu vui choi giai tri, &n udng; Mua ban: hang luu niém,
ruou, bia, thuoc la diéu san xuét trong nudc, dong vat

(chim, ca sdu, tran ran); Quéang céo; Kinh doanh bat dong
san; Gy nudi dong vat hoang di; Kinh doanh khach san
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(duoc cong nhan xép hang tir 01 sao tro 1én); Van tai hanh
khach duong thuy nd1 dia; B& sung: Trong rimg va chim
soc rimg, chi tiét: Giir rimg.

8. Nha hang 79 — Pic san thién nhién Vam Sit cin Gid
(Tén cii: Quén #n 79 — Pic san Vam sit Can Gio), (hién
da sap nhap vao Cong vién vian hoa Dam Sen)

—  Pia chi: s6 79 Hoa Binh, Phuong 3, Quan 11, Tp. HCM

- Nganh kinh doanh: Dich vu rira xe; Kinh doanh bai dau xe.
Kinh doanh nha hang #n ubng; Mua bén ruou, bia, thudce la
diéu san xuét trong nudce; Quang cao.

9. Viin phong giao dich Khu du lich sinh théi rirmg ngap
miin Vam Sit (hién di ngung hoat djng)

—  Diachi: 79 Hoa Binh, Phuong 3, Quéan 11, Tp. HCM

—  Nganh kinh doanh: giao dich va tiép thi.

3.  Sin phdm va dich vu chii yéu

Phua Tho Tourist tap trung vao 4 nganh nghé kinh doanh c6t 181, bao gom dich vu
vui chot giai tri, nh‘z‘l hang am thue, k]xéch san va lginh doanh khac vé1 7 don vi kinh
doanh true thude, déu dit tai thanh phd HCM, cu the nhu sau:

- Nganh vui choi giai tri, du lich va du lich sinh thai, bao gom 3 don vi: cong vién
vian héa Pam Seq, Khu du lich sinh thai rirng ngdp min Vam Sat va Trung tam
dich vu du lich Pam Sen.

- Nganh nha hang 4m thuc, gdm nha hang Phong Lan, Nha hang thuy ta Pam Sen.
- Nganh khach san, gbm khach san Ngoc Lan, khach san Pha Tho.

~  Nganh kinh doanh khac: Trung tam Chém soc sirc khoe va Giai tri Dam Sen.

4. Qua trinh hinh thanh v phat trién

~  Céng ty TNHH MTYV Dich vu Du lich Pht Tho (Phi Tho Tourist) dugc thanh lap
vao ngay 01/01/1989 vai tén goi ban dau la Cong ty Du lich Phi Tho. Tir mét tru
s nho dit tai Quéan 11, Tp. HCM va ban dau chi kinh doanh don nganh. Ngay
nay, Phu Tho Tourist hién quén ly va diéu hanh 7 don vi kinh doanh trong 4 linh
vire dich vu du lich trong tdm tai Tp. HCM va tham gia lién két kinh doanh trong
nude tai Tp. HCM, Da Lat - Lam Pdng va Pong Ha - Quéang Tri.

- DAu 4n cua Pha Tho Tourist con dugc thé hién trong lién két kinh doanh trong
nude. Trén c& s& chon loc cac hang muc dau tu phu hop voi thé manh von co,
Phia Tho Tourist da tham gia lién két tai Cong ty C6 phan Cong vién nudc Pim
Sen; va dau tu tai chinh vao 2 khach san, gdm: Khach san Sai Gon - Da Lat (Lam
Péng) va Khach san Sai Gon - Dong Ha (Quang Tri).
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4.

1.

ONG TY TNIH MTV DICH VU DU LICH PHU THO

Du quy md nho hay 16n, hinh thirc chuyén doanh hoan toan hay lién két, tat ca
cac don vi kinh doanh va thuong higu ké trén déu 1a tai san, bd phan kinh doanh
khong thé tach roi cia Phi Tho Tourist trong hién tai va tuong lai. Pha Tho
Tourist s& tiép tuc theo dudi muc tiéu lam giau doi sbng tinh than, ning tdm thu
huéng vin hoa cong ddng va phat trién doanh nghiép bén vimg.

Vé ngudn nhan luc, dén nay, Phu Tho Tourist da xay dung mot tap thé vimng
manh, giéi nghé, gidu tim huyét voi gan 1.000 nhan vién dang lam viéc tai cac
don vi, phong ban, linh virc chuyén mén khac nhau & Tp. HCM va céc tinh,
thanh c6 lién két kinh doanh ctia Cong ty.

Nhiing cft mc quan trong
Ngay 01/01/1989: Ngay thanh 1p Phu Tho Tourist.

Niim 1989: Cong vién Vin hoa Dam Sen, thuong hiéu vui choi giai tri n("éi tiéng
do Phui Tho Tourist quan ly, chinh thirc ra mét cong chung nhu mét dia diém giai
tri, thu hudng vin hoa cong dong hang dau cta Thanh pho tai thot diém do.

Nim 1992: Dau tu va nang cap khach san Phi Tho & khach san Ngoc Lan.

Nim 1996: Déu tu, nang cip va lam ma1 dép hiéu nhan dién thuong hiéu nha
hang hoa vién Phong Lan tr& thanh dia diém td chirc tiéc cudi va su kién hién dai
tai khu vire Quén 11, Tp. HCM.

Nim 1999: Phii Tho Tourist chinh thirc tiép nhan Nong truong Duyén Hai, tién
than cia Khu Du lich sinh thai rimg ngdp man Vam Sat hién nay. Ciing trong
nim nay, Cong vién nudc Dam Sen - don vi lién két ca Phit Tho Tourist, chinh
thirc duoc khai truong voi tén goi day du la CTCP Cong vién nudc Dim Sen.

Niim 2000: Quén thé rimg ngap man Cén Gi¢r dugc t6 chire UNESCO cong nhan
la Khu du trit sinh quyén cta thé gi¢i. Khu Du lich sinh thai nirg ngdp méan Vam
Sat do Phi Tho Tourist quan 1y nam trong ving 161 cua Khu duy trix sinh quyén
nay.

Niim 2003: Phu Tho Tourist chinh thirc tré thanh thanh vién cua Téng Cong ty
Du lich Sai Gon (Saigontourist).

Ngay 26/5/2006: Phu Tho Tourist chuyén doi mé hinh hoat ddng, tré thanh Céng
ty TNHH MTV véi tén goi day du la Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich Phu
Tho.

Ngz‘ly 01/01/2010: Khéch San Ngoc Lan duge Bo Van hoa - Thé thao va Du lich
quyét dinh cdng nhan dat chuan 3 sao.

Niim 2012: Piu tu va dua vao hoat dong Trung Tam Thuong mai va Giai tri
Pam Sen va Trung tdm Dich vu Du lich Pam Sen.
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4.2. Nhirng thanh tich ni bét

~  Huén chwong Lao dong Hang Ba duoc Chi tich nudc Lé Pic Anh trao ting
cho Phit Tho Tourist vao ngay 15/01/1997.

~  HuAn chwong Lao dong Hang Nhi dugc Chu tich nudce Tran Pirc Luong trao
tang cho Pha Tho Tourist vao ngay 20/9/2002.

- Huén chwong Lao dong Hang Nhét duge Cha tich nudc Nguyén Minh Triét
trao tang cho Phi Tho Tourist vao ngay 12/9/2007.

5.  Céc don vi thanh vién

5.1. Cong vién viin ha Pim Sen

et
i
o

Biéu twgng:

Gi6i thiéu so lrge

—  DAm Sen la don vi 16n nhit va c¢6 lich sit phat trién lau doi cua Phu Tho
Tourist. Tir mét khu rudng hoang dam liy ndm ven d6 Tp.HCM, dén nam
1989, Phii Tho Tourist tiép nhan quan ly, Dam Sen dugc xiy dung thanh mot
trong nhitng khu du lich 16n, ndi bat ciia thanh phd va ca nude. Tréi rong trén
khu d4t hon 40 ha tich hop da dang dich vu v6i nhimng diém tham quan dic sic
gom canh quan thién nhién va tiéu canh nhén tao, cac khu vui choi giai tri cung
hé théng nha hang da huong vi. Hién nay, DPim Sen dang c6 hon 40 tro choi
doc dao phan bd rong khép. Pim Sen duoc cong ching binh chon 1a mét trong
nhitng noi vui choi, giai tri dugc yéu thich nhat.

—  Véi nhimg thanh qua dat dugc trong kinh doanh ciing nhu mang lai hiéu qua
1&n trén linh vuc vin hoa - xa hoi, PAm Sen di vinh du dugc Nha nude cong
nhén va trao ting: Huan chuong Lao DPong Hang Nhit (2003), 05 Bing khen
ctia B6 Van hoa - Thé thao & Du lich, 01 Cor Thi dua xuét sic (1999), 02 Bing
Khen ctia Téng cuc Du Lich, 02 Bang khen cia UBND Thanh phb Ha Nai, 09
Bing Khen cita UBND Tp. HCM... va nhiéu danh hiéu cao quy khéc.

Cic loai hinh miii nhon
- Tham thyc vit da dang: véi da loai cdy xanh, tir bon sai kiéng c6 dén nhiéu

lodi ki hoa di thao véi cic khu vuon xanh mat: Vuon Nam Td thuong Uyen,
Pao Lan Rimg, Vuon Xuong Rong, Vuon Hoa Chéu Au, ...
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- Hg dfng vat phong phi: véi hon 100 chung loai, bao gdm dong vat nud
trong, dong vat hoang da va dong vat quy hiém: dudi uoi, vo, trén, cé sau, da
diéu, huu sao, giang sen, .....

- H§ théng trd choi hién dai: vi hon 40 tro choi tir thr gian dén cam giac
manh, phan bd déu khap khuon vién Dam Sen.

- Sw kién viin héa nghé¢ thuit dic sic: DAm Sen 1a noi td chirc nhiéu ky luc
Guiness thé gioi, Gpiness Viét Nam nhu ky luc banh tét, banh chung, banh
Noel, vong khéng 18, cip binh gém Chim khéng 16..., cing voi cac su kién
vin hoa cia Viét Nam va thé gi¢i nhu L& hoi 40 dai, Lién hoan dm thye Dat
phuong nam, 1& hai Halloween, 18 hoi don chao nam méi, Tét Nguyén dan, hoi
tring ram danh cho thiéu nhi dip Trung thu, ngdy héi danh cho nha gido, nha
béo, vin nghé si...

- Am thye hip giﬁn, da hwong vi: gdm hé thong cac nha hang Huong Trang,
Huong Sen, D& Men, Lang am thyec mén ngon Dam Sen v41 da dang phong
cach ché bién, phuc vu moi doi tuong thuc khach xuyén suot.

5.2. Khu du lich sinh théi rirng ngidp min Vam Sat

Biéu twgng:

Gidi thiéu so lwgc:

- Hinh thanh tir mdt chién dich trong lai rimg Can Gid duogc thuc hién boi luc
lugng thanh nién xung phong vao nam 1979, Vam Sat ngay nay 1a Khu du lich
sinh thai, “la phdi xanh” toa lac tai Huyén Duyén Hai cach trung tam Tp. HCM
hon 30 km. Dén ndm 1999, khi Pha Tho Tourist truc tiép quan 1y khai thac
kinh doanh du lich, Vam Sat duoc déu tu va tr& thanh khu du lich sinh théi vdi
nhiéu dich vu, thu hat du khach ca trong va ngoai nuée. Méi ddy, Khu Du lich
sinh thai rimg ngép min Vam St da lot vao danh sach binh chon “Thanh phd
Hb Chi Minh - 100 diéu tha vi” ciia ndm 2014,

- Trudc d6, vao nam 2000, quin thé rimg ngdp mén inn Gio duge to chirc
UNESCO ¢6ng nhan la Khu du trir sinh quyén cia theé gioi. Khu du lich sinh
thai Vam Sat do Pha Tho Tourist quan 1y nam trong ving 151 cia Khu dyr tri¥
sinh quyén nay. Pén nim 2003, Khu du lich sinh thai Vam Sat tiép tuc duoc tb
chirc Du lich Thé giéi cong nhan la mot trong hai khu du lich sinh thai phat
trién bén viing ctia thé gidi tai Viét Nam.

Cic diém thu hit chinh
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- Trai ca sdu: Trai ca shu trong Khu du lich Vam Sat hién dang nudi khoang 40
con.

- Dim Doi: Véi canh quan thién nhién, Pim Doi 1a mt trong nhing diém tham
quan thu hut sy quan tdm cta du khach. Pay la khong gian tri ngu cta hang tram
con doi qua v6i sai canh dai tir 0,8 — 1 m.

- Sén chim: San chim & Vam Sat ¢ tong dién tich 602,5 ha, trong d6 ving 13i la
126,2 ha va ving dém 476,3 ha cdy rimg chu yéu la cac loai sbng trén ving dat
cao ctia rimg ngdp mén nhu cha la, gia, da, tra, rang. .. San chim Vam Sat c6 26
lodi, trong d6 c6 11 loai chim nuéc (gdm 9 loai tu nhién va 2 loai nu6i). Cung
v6i ddm doi, san chim & Vam Sat da duoc UBND thanh phd cong nhén 1a Khu
bao tdn dong vét hoang da.

- Thap Tang Bong: Diy la dai quan sat, cao 26 m mang hinh canh cung - biéu
tuong cho sirc manh va ¥ chi ctia tudi tré cac thé hé cha anh trong chién tranh.

- Vwon sun tip thye vit: Nim & viing ven bién c6 nhiéu cira sdng, rimg ngap
min Can Gio 1a mdt mdi truong dém giira hé sinh thai thiy vire véi hé sinh thai
trén can, hé sinh thai nudc ngot va hé sinh thai nuée min, ... tao nén hé thuc vat
rimg Sac phong phu vé chung loai.

_ Khu biio tdn dong vit hoang di: Cin Gid trudce day ndi tiéng voi nhiéu loai thia
dit nhu hd, heo rimg... Theo thoi gian, mot sb loai da bién mat. Khu du lich Vam
Sat da va dang nd luc tao dung mdt mdi truong ty nhién va an toan nhét dé thu
hut cac loai dong vat quay vé véi muc dich vira dé bao vé chung, vira khoi phuc
méi truong tu nhién. Hién thun dudng mot sb loai tiéu bidu gdm nai, ky da, ca
sau, heo rimg, rai ca, tran, ran.

- Dichvu fm: thwe: Nha hang Vam Sat phuc vu nhiing mén an chu yéu duge lam
tir san vat san co tai day.

5.3. Nha hang Phong Lan

& Bl
Biéu twgng: ‘«.;}M’”{%

Gigi thiéu so lwgc:

- Ra doi tir nam 1988 theo md hinh' doc dao “nha hang gitra hoa vién” va toa lac
ngay tai khu vue Cho Lon sim udt, nha hang Phong Lan gio ddy dé thanh mot
thuong hiéu dm thuc va tiéc cudi quen thude véi ngudi dén thanh pho.

- Hién nim trong top nhiing don vi kinh doanh am thyuc hiéu qua cia Phu Tho
Tourist, nha hang Phong Lan dat mirc doanh thu binh quén trén 80 ti dong mo1
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nam. Py chinh la co s& dé nha hang Phong Lan dugec UBND Tp. HCM trao téng
bang khen lién tuc tir ndm 2001 dén nay. Nha hang Phong Lan da dugc Nha nude
trao tdng Hudn chuong Lao dong Hang Ba vao nam 2008.

Quy mé dich vu

- Nha hang Phong Lan 1, quy m6 100 ban
- Nha hang Phong Lan 2, quy mo 40 ban
- Nha hang Phong Lan 3, quy mé 50 ban
- Nha hang Phong Lan 4, quy m6 10 ban
Cic dich vu thu hat

- Phong Lan BBQ

- Dich vu cudi

- Piém tam HongKong

5.4. Nha hang Thiy ta Pim Sen

Biéu twgng:
Gidi thiéu so lwgce:

- Ra doi tir ndm 1985, duoc thira hudng loi thé nam ngay trong long Cong vién
Vin héa Pam Sen giira khong gian mat hd nude rong dén khoang 6 ha véi nha

hang Thuy Ta.

- Lamét don vi kinh doanh ddc ldp nhung lai giin két voi toan khu Cong vién Vin
héa Pam Sen, nha hang Thuy Ta Pim Sen cung phat trién voi Cong vién Dam
Sen va khong ngimg dugc déu tu, md rong va nang tim nang lyuc dich vu. Hién
nay, Thity Ta Pam Sen da dat mirc doanh thu binh quén hon 60 ti dong mdi nam.

Quy moé dich vu

Puoc thiét ké trén dién tich hon 3.500 m?, quin thé nha hang Thuy Ta Pam Sen
c6 sirc chira trén 300 ban tiéc, gdm 2 nha hang Thuyén Rdng va 4 nha hang 16n nam
bén bir hd Pam Sen cung 1 sanh hoa vién sén vuon.

- Sanh Hoang Kim Sen: Strc chira 1.000 khach, phan thanh 2 sanh nhé la Hoang
Sen (Sirc chira 600 khéach) va Kim Sen (Vén sire chira 400 khéch).
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Sanh Ngin Sen: Sirc chira 500 khach, toa lac ngay trung tam trén mat ho.

Sanh Thanh Sen: Sirc chira 700 khach, toa lac trén mat nude. Sanh Thanh Sen
c¢6 nghi thirc rude dau doc déo riéng c6 1a “Rude dau bang thuyén hoa”.

Thuyén Rong Hoang Long: Toa lac trén mit hd, 1a noi thich hgp cho nhing
bira tiéc gia dinh hodc tiéc chiéu dai sang trong, am cung.

Thuyén Béng Kim Long: Véi strc chira 140 khach, 1a noi chuyén dé to chirc cac
tiéc nho am cang: 1€ cudi, sinh nhat. mirng tho.

San vurdn: Stre chira 220 khach, duoc thiét ké m& phuc vu nhitng bita tiéc ngoai
tron, diem tdm sang.

Dich vu ndi bit

Nha hang Thuy Ta Dam Sen con la mot trong nhiing dia diém c6 khong gian tb
chire 18 tiée phong phu, dic biét dugc wa chudng boi cung cép da dang cic phong
cach tiéc cudi khac nhau, tir khéng gian md cua sdn vuon (outdoor) dén sanh
trong nha (indoor).

Cac dich vu ndi bét: to chirc don dau qua cac nghi & tiéc cudi truyén thong va
hién dai: rude dau trén thuyén hoa, ruéc dau bang kiéu phong cach Hoa, phong
cach rude dau thuan Viét hodc hién dai. .

5.5. Khaich san Ngoc Lan

Biéu twong:

Gi6i thiéu so lrgce:

Vé&i nhiéu nim kinh nghiém trong linh vuc dich vu khach san, khach san Ngoc
Lan tir lau la dia chi luu trg, dlem dimng chan quen thudc cia hang ngan luot du
khach trong nude va qubc té mdi nam.

Vi tri: Cach san bay qudc té Tan Son Nhat 4km, trung tdm Cho Lon 6km, trung
tam thé duc thé thao Phu Tho 500m; gin cac ngén hang, siéu thi CoopMart Phu
Tho, thuan tién dé du khach giao dlch tai chinh va mua sim, gan truong Pai hoc

Bach khoa.

Quy mé dich vu

Véi 50 phong, tién nghi sang trong va dong bd, khach san Ngoc Lan da dugce
Tbng Cuc Du Lich Viét Nam cong nhéan “khach san dat chuén 3 sao”
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- Cac loai phong: Standard, Superior, Deluxe, Suite, VIP,...
Dich vu ndi bit

- Dich vu 4m thuc: gébm 2 sanh tiéc Hoang Ngoc (sirc chira 500 khach) va Bich
Ngoc (sirc chira 300 khach), phuc vu nhitng moén dn mang phong cach thuan
Viét.

- Dich vu chim soc sirc khoé: Vi cac dich vu massage, sauna, steambath,
massage da nong, massage thudce Bic, ...

- Dich vu dit vé may bay.

5.6. Khach san Phi Tho

Biéu tuwgng:
Gi6i thiéu so lwoe:

—  Khéach san Pht Tho dat tiéu chuin quoc té 2 sao, hién dang khal thac kinh doanh
hiéu qua v&i hon 34 phong luu tri tién nghi. Bén canh nguon khach dén tir cac
tinh, thanh khac cua ca nudc, khach san Phu "Tho con la diém dimg chan nghi
ngoi cua du khéch quéc té da quéc tich, chu yéu la khach Dai Loan, Hong Kong,
Trung Qudc va cac nude trong khu vue Dong Nam A.

- Vi tri: Khach san Phi Tho toa lac gan khu trung tim thuong mai Cho Lon, giao
thong thuén tién, an ninh tdt, cach san bay Tan Son Nhat 5 km, cach cho Bén
Thanh 6 km va chi cach 500 m dé toi trung tdm thuong mai Lotte Mart &
Parkson; gin Nha thi ddu Pha Tho, Truong dua Phu Tho, Cong vién Van hoa

Pam Sen,...
Quy mo dich vu

- S6 phong: trén 40 phong, tién nghi sang trong va ddng bd theo tiéu chuan qudc té
2 sao.

- Céc loai phong: Standard, Suite Room, Super Suite, Deluxe.
Dich vu nbi bt
E Dich vu 4m thuc

- Dich vu chim soc stre khoé

- Dich vu cdng thém
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5.7. Trung tim chim séc sirc khoe & Giai tri dim sen

Bidu twong: LIAITISE
Gidi thiéu so lugce:

Di vao hoat dong tir nam 2012, Trung tam Cham soc sirc khoe va Giai tri Dam

Sen (Dam Sen Plaza) nim trong khong gian thoang rong dén 7.000 m , Pam Sen Plaza

. cung cap céc loai hinh nang cao sirc khoe, cham soc ngoai hinh va séc d¢p cho ca nam

va nit, véi co s& vat chit dugc dau tu khang trang hién dai, trang thiét bi nhap khau va
d61 ngii nhén vién chuyén nghiép.

Dich vu thu hat

- Fitness & Yoga
- Spa

- Tennis

- Buzz !!! Coffee

5.8. Trung tim dich vu du lich Pim Sen

”m«w“‘“%

Biéu twong: e

Giéi thiéu so lwge:

~  Moi duoc thanh 1ap tir nim 2012, Trung tdm dich vu du lich Pam Sen (gol tat la
Pim Sen Travel) 1a thanh vién tré trong dai gia dinh Phu Tho Tourist noi riéng
va trong hé thong Saigontourist néi chung. Pam Sen Travel tap trung vao cac
hoat dong kinh doanh chu yéu: td chirc cac chuong trinh tour tham quan Pim
Sen, tham quan khu du lich sinh thai Vam Sat, du lich nuée ngoai (Outbound),
cac chuong trinh du lich két hop td chirc su kién, hoi nghi, nghién ciru thi truong
& nude ngoai (MICE) va du lich ndi dia.

- Ngoai ra, Pam Sen Travel con co dlch vu dit vé may bay trong nudc va qudc té;
dat phong khach san; dich vu tu van va hd tro xuét nhap canh va du hoc...

Dich vu thu hit

- Tb chirc chuong trinh cho cac em hoc sinh, can bd - nhén vién cac co quan,
doanh nghiép tham quan, vui choi tai Cong vién Vian hoa Dam Sen, Khu Du lich

Vam Sat
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- Tb chirc su kién: hop mit, lién hoan, tong két, ngay hoi gia dinh... danh cho cac
co quan, doan the

- T6 chtre cac tour du lich trong va ngoai nude
- Dich vu cung cap cac phuong tién van chuyén: may bay, tau lira, xe, ...

Pim Sen Travel dang chuén héa cac tiéu chuan dich vu va tiép tuc dau tu, phat
trién thanh don vi lit hanh quy mo, hién dai nhim phuc vu ngay cang tét hon nhu céu
cia du khach gén xa.

CTCP Cong vién nudc Pam Sen | 33,54 | 29.223.410 000 | Cong ty lién két

2 | Khéach san Sai gon — Da Lat 13,67 |23.163.275.000 | Pau tu tai chinh

3 | Khach san Sai Gon — Déng Ha 4,00 | 6.000.000.000 | Dau tu tai chinh

7.  Co chu té chirc va bd may quan ly cia Cong ty

Co cAu tb chirc va bd may quan ly cia Cong ty nhu sau:
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Té chirc bo méay cua Cong ty gdm: Hoi dong thanh vién, Téng Giam dbc va hai Pho
Tong Giam doc; Kiém soét vién; Ké toan trudng; cac phong, ban chuyén mén va cac
don vi phu thugc Cong ty.

4  Hpi dong thanh vién

- Hoi dong thanh vién c6 03 thanh vién, goém Chu tich va 02 thanh vién Hoi dong
do Chu s hitu — Tong Cong ty Du lich Sai Gon quyét dinh b6 nhiém.

- Hbi ddng thanh vién nhan danh Chu s& hitu Céng ty t& chire thuc hién céc quyén
va nghia vu cua Chu s& hitu Cong ty; c6 quyén nhan danh Céng ty thuc hién cac
quyén va nghia vu ctia Cong ty; chiu trach nhiém truéc phép ludt va Chu s& hitu
Céng ty vé cac quyén va nhiém vy dugc giao theo quy dinh clia Ludt Doanh
nghiép va phap luat co lién quan.

- Cac thanh vién Hoi dong thanh vién do Chu s¢ hitu Cong ty quyét dinh bd
nhiém, midn nhiém, khen thuéng, ky luat. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong
thanh vién khong quéa 05 (ndm) ndm. Thanh vién Hoi dong thanh vién c6 theé bo
nhiém lai hodc thay thé.

- Chu tich Ho dépg thanh vién do Chu s& hitu Cong ty chi dinh trong s6 cac
thanh vién Hoi dong thanh vién.

4  Kiém soat vién

Kiém soat vién do Chi s& hiru Céng ty bd nhiém, gém 01 kiém soat vién véi
nhiém ky 03 (ba) nam. Kiém soat vién khong dong thoi it chire vu quan 1y, diéu
hanh doanh nghiép hodc la nguoi c6 lién quan dén nguoi quan ly, diéu hanh
doanh nghiép theo quy dinh ctia phép luét.

4  Tdng gidm dbc

- Tbng giam ddc la ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty, diéu hanh hoat dong
hing ngay cua Cdng ty theo muc tiéu, ké hoach va cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng thanh vién phi hop véi Diéu 18 Cong ty; chiu trach nhiém trude
Hoi ddng thanh vién va phap luat vé thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

~  Tbng giam dbc do chu s& hitu Cong ty b nhiém, ban hanh quyét dinh hodc do
Hoi dong thanh vién Cong ty tuyén chon, bo nhiém, ky hop ddng. Tong giam dbc
duoc bd nhiém hoic ky hop dong véi nhiém ky khéng qua 05 (ndm) nam. Tong
giam doc co thé duoc bd nhiém lai hoic ky hop dong lai.

4 Phé Tong giam ddc

- Phé Tdng giam doc do Hoi déng thanh vién Cong ty tuxén chon, bd nhiém hoéc
ky hop dong c6 thoi han theo dé nghi ctia Tong giam doc. Théi han to1 da la 05
(ndm) nam va c6 thé duoc bd nhiém lai hodc ky tiép hop dong. Trong trudong hop
Chii s& hitu bd nhiém thi do Chu s& hitu ra quyét dinh.
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4  Ké toan truwréng

- Ké toan truong do Hoi ddng thanh vién Cong ty bd nhiém theo dé nghi ctua Tong
giam doc.

~ Ké toan trudmg gitip Tong giam déc tb chirc thue hién cdng téc tai chinh, ké toan
cuia Cong ty theo dung quy dinh cua phép luét veé tai chinh va ké toan.
4 B may giap viéc
Céng ty c6 05 phong, ban chuyén mén nghiép vu co chirc néng tham muu, giip
viée cho Hoi dong thanh vién, Tbng giam doc trong quan 1y va diéu hanh cong viéc
gom:
Viin phong Cong ty

—  La d4u mbi giai quyét cong viéc giap cho Hoi dong thanh vién, Téng giam doc
Céng ty trong cong tac quan ly diéu hanh, chi dao thong nhat va tap trung trong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tryc tiép giai quyét cac linh vue: Quan ly cong tac d6i ndi, d6i ngoai cua Cong
ty; Quan ly cong tac vin thu Iuu trir; Quan ly cong tac hanh chinh, quan tri, & tan
va co s& vat chat, phuong tién lam vige, di lai, phuc vu lanh dao va can bd cong
nhan vién Cong ty, Quan ly cong tac y té, cham soc suc khoe cua can bd nhén
vién Cong ty.

- Tham muu cho Téng giam dbc cong tac quan tri hanh chanh, cac vén dé co lién
quan dén phap ly cia Cong ty

—  Phbi hop véi don vi, cac phong nhim dem lai hiéu qua hoat dong kinh doanh toi
uu,

Phong nhén sy

—  Tham muu cho Téng giam dbc trong linh vuc: Té chirc bd mdy, nhan su;
Cong tac quan ly lao dong tién lwong; Thi dua khen thudng; Ché do chinh
sich theo diéu 18, quy dinh ctia Cong ty va phap luat hién hanh.

. P}léi hop voi don vi, cac phong nhim dem lai hiéu qua hoat dong kinh doanh
to1 uu.

Phong Ké toin

Tham muu cho Téng giam déc vé: Cong tac tai chinh; Cong tac ké toan tai vu;
Coéng tac quan ly von, tai san ciia Cong ty; Cong tac quyét toan Hop ddng kinh
té: Kiém soat cac chi phi hoat dong cua Cong ty, don vi; Chi dao va trién khai
cong tac ké toan trong toan Cong ty, Phéi hop voi don vi, cac phong nham dem
lai hiéu qua hoat dong kinh doanh toi wu.

CONG TY TNHH MTV DICH VU DU LICH PHU THQ Trang 29




PHUONG AN CO PHAN HOA

Phong Kinh doanh

Tham muu cho Téng giam déc vé dinh huéng dau tu phat trién kinh doanh ctia
Cong ty.

Trién khai cong viéc ctia phong va don vi theo ké hoach hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Phéi hop véi don vi, cac phong nhim dem lai hiéu qua hoat déng kinh doanh t6i
.

Tim ngudn cung Ung hang hoa, nguyén vét liéu phuc vu cho hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Phong Quén Iy dau tw

Tham muu gitp Téng giam ddc chi dao, quén Iy dAu tr xdy dyng, mua sam tai
san, trang thiét bi.

Tham muu giip Tong giam dég chi dao, diéu hanh céng tac tu vén, thiét ké, quan
ly k¥ thudt - chat lugng, kinh té - ké hoach, tién dd, k¥ thuat cong nghé, cong tac
k§ thuat an toan lao dong trong dau tu xdy dung co ban.

Trién khai cong viéc ctia phong: xic ‘tién dau tu, lap ké hoach va theo ddi cac du
an dau tu xay dung méi, cong tac tham dinh cac ho so kinh té - k¥ thuat cac du
4n dAu tu xdy dung co ban, cong tac dau thau.

Phéi hop véi don vi, cac phong nhdm dem lai hiéu qua hoat dong kinh doanh ti
wu.

Cic don vi truc thude

8.

8'1.

Céc don vi phu thudc 1a don vi kinh doanh vira tham muu giup Tong giam doc
Cong ty trong viéc hoach dinh chién luoe phat trién cua don vi va vira td chirc
thue hién quan ly, kinh doanh cua don vi theo ké hoach va dam bao day du tinh
phép 1y, hoat dong an toan vé ngudi, hang hoa, tai sén, mdi trudng, mang lai hiéu
qua cao.

Cic tb chirc chinh tri xi hji
Ping cfng san Viét Nam

Dang bd co s Cong ty thudc Dang bd Téng cong ty Du lich Sai Gon va gdm 01

Pang bd b phan, 06 chi bd truc thuje Dang bd co s& Cong ty va 06 chi bd thude
Pang bd bd phan.

CONG TY TNHH MTV DICH VU DU LICH PHU

Pang b co s Cong ty dén thoi diém 1ap phuong 4n cd phan hoa, Pang bd co s&
Cong ty truc thudc Dang bo Téng cong ty Du lich Sai Gon, ¢ tat ca 152 dang
vién, trong d6 c6 57 dang vién ni. Tét ca dang vién duoc bb tri sinh hoat tai Chi
bo cong tac thude cac don V1 san xuit kinh doanh trong toan Cong ty.
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8.2.

Péang bo Cong ty nhiéu nam lién duoc cong nhan la “Pang b trong sach, vimng
manh”.

Té chirc Poan thanh nién cfng sin Ho Chi Minh

Cong ty c6 01 Doan co s& - Tén goi DPoan co s¢ Cong ty TNHH MTV Dich vu

Du Lich Phi Tho:

8.3.

Poin co s& Cong ty truc thude Poan Thanh nién Téng cong ty Du lich Sai Gon,
¢6 105 doan vién, trong d6 53 doan vién nit.

Poan co s& Cong ty nhiéu nim duoc cong nhén xép loai “Doan co s& viing

manh, xuat sac”.

T chirc Cong doan

Cong ty co 01 td chirc cong doan la Cong doan co so thude cdng doan Téng cong

ty Du lich Sai Gon.

II.

va tai thoi diém cong bd gié tri doanh nghiép (17/11/2015) nhu sau:

Cong doan co s& Cong ty dén thdi diém lap phuong an cd phén hoa co tit ca 720
cong doan vién (trong do, Nir: 254).

Cong doan co s Cong ty nhiéu nam lién duoc cong nhan 1a “Cong doan co s¢

vitng manh, xuét sic”.
THUC TRANG DOANH NGHIEP

Thuc trang vé lao dong

Thue trang vé lao dong tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (30/06/2014)

trinh do lao dong 100,00% 100,00%
- Trén dai1 hoc 5 0.65% 5 0,56%
- Trinh dd dai hoc 117 15.27% 123 13,79%
- Trinh d3 cao déng, trung cap 105 13.71% 124 13,90%
- Trinh d6 khac 539 70.37% 640 71,75%
Theo loai hop dong lao déng 766 100,00% 892 100,00%
- Khéng thudc dién ky HDLD 0 0,00% 0 0,00%
- Hop ddng khong thoi han 708 92.43% 770 86,32%
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- Hop ddng thoi han tir 1-3 nim 58 7.57% 122 13,68%
- Hop ddng thoi vu 0 0,00% 0 0,00%
Theo gii tinh 766 100,00% 892 100,00%
- Nam 445 58.09% 512 57,40%
- Nir 321 41.91% 380 42,60%

Pénh gis chung vé tinh hinh lao djng

- Congtyco bé day truyén thong hon 25 nam, doi ngii can bo, lao dong cua Cong
ty gin bo nhidu ndm, dugc ddo tao bai ban, cé kinh nghiém thyc tién, y thirc to
chirc va ky ludt cao. Can bd quan ly thuong xuyén duoc dao tao, boi dudng nang
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu; c6 kha nang tiép thu kién thirc moi trén thé
gi¢i, dap ung nhanh su phat trién va hoi nhap, diéu hanh san xuat kinh doanh c6
hiéu qua. Pdi ngil nhén vién c6 nang luc nghiép vu tot, gop phan nang cao ning
suat lao dong va dam bao chét luong san pham dich vu ma Cong ty cung cép.

- Céng ty ludn quan tdm téi cong tac phat trién nguon nhan lyc va quan tdm xay
dung doi ngii can bd tré c6 nang luc. Cong ty ciing da trién khai chuong trinh
ning cao nang luc quan tri doanh nghiép. Mat khac, hang nam Coéng ty déu t6
chite dao tao, bdi dudng nang cao k§ ning nghiép vu theo nhiéu hinh thuc dao
tao va tiét kiém. Trong giai doan 2011-2014, Céng ty da b tri hon 1.500 luot
can bd cong nhén vién duge dao tao nang cao trinh d6 nghiép vu v6i tong chi phi
dd0 tao hon 1,5 ty dong.

- Dinh gia chinh séch phat trién ngudn nhan lyc ctia Cong ty kha hiru hiéu.

- BO tri sir dung lao dong

v Dbi véi hop déng thoi vu: Phuc vu cho céc cong viéc tai cac don vi vao cac
dot kinh doanh cao diém €, tét. Che d bao hiém duoc tinh vao luong theo
quy dinh cta phap luét.

v Con lai tir hop dong c6 thoi han dén khong xac dinh thoi han dugc dong
bao hiém xi hoi day du va khong no tién bao hiém.

Chinh sich nhin sy

- (Cong ty tap trung cai thién diéu kién lam viéc, ché do, chinh sach, tao dung van
héa doanh nghiép. Thuc hién luén chuyén can b theo quy dinh va quy hoach.
Pén nay, Cong ty da c6 mot doi ngii can bo quan Iy kinh doanh, d61 ngii nhan
vién ¢6 k§ nang tbt, c6 kinh nghiém, ddy tim huyet, ning dong va tuong doi
chuyén nghiép.

- V& chinh sach dai ngd: Lao dong tai Cong ty ngoai duge hudng cac ché do tién
lrong, bao hiém theo quy dinh con dugc nhén cac khoan tién thudng vao céc dip
13 16n nhu: Tét Duong lich (01/01), Gid Té Hung vuong (10/3), ngay Giai phong
mién Nam (30/4), Quéc té Lao dong (1/5), ngay Quoc khanh (2/9); tién luong
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TSCD dang dung 347.056.836.785 63 852 644. 371

thang 13; xét khen thudng 06 thang, khen thuong A, B, C va cac danh hiéu thi
dua do don vi dé nghi binh chon cuoi nam.

Vé cong tac dao tao: can cir vao nhu cau dao tao hang nam cua cac don vi, Cong
ty thuong xuyén t6 chire cac khoa dao tao, dao tao lai, huén luye,n nhim néng cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vu va kj ning nghé cho ngudi lao dong dang lam
viéc tai Cong ty.

Panh gia tiém ning nhan lyc Cong ty & mirc do tdt va chinh sach nhan sy cta
Cong ty hién nay la hitru hiéu.

Thue trang vé tai san cb dinh

Tinh hinh tai san ¢ dinh cia Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich Phi Tho
theo s6 lidu sb sach ké toan tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 30/06/2014 thé
hién tom tit & bang sau:

Don vi tmh : do

- Nha cira, vat kién trac 156.316.055.025 53.319.004.209
- May moc thiét bi 135.437.397.979 6.199.889.135
- Phuong tién vén tai 23.805.595.944 4.155.545.754
- Thiét bi, dung cu quan ly 1.428.297.463 83.263.090
- Tai san cb dinh khac 30.069.490.374 94.942.183
TSCD khéng cin diing - -
TSCD cho thanh ly - -

(Nguon: Cdng ty YNHH MTV Drch vu Du Izch Phu Tho)

3.

X1

Thyc trang vé tinh hinh tai chinh va hoat déng san xuit kinh doanh 3 nim
trwde co phan héa va nim 2014

Linh vire hoat djng va san phim dich vu chinh

Cong ty hoat dong trong 4 linh vuc hoat ddng kinh doanh chinh, bao gdm Dich

vu vui choi giai tri, Am thue, Luu trii va Lir hanh, v&i 7 don vi kinh doanh tryc thude
bao gdm: Cong vién Vin hoa Pam Sen, Khu Du lich sinh thai Rimg Ngap Mdn Vam
Sat, Cum khach san Ngoc Lan - Phii Tho, Nha hang Phong Lan, Nha hang Thuy Ta
Pam Sen, Trung Tam Thuong mai va Giai tri Dam Sen, Trung tdm Dich vu Du lich
Pam Sen. Két qua hoat dong kinh doanh duoc phan loai theo co c4u san pham dich vu
duoc thé hién nhur sau:
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3.1.1. Co céAu doanh thu

Giai tri, du lich | 252.542 | 53,23 | 300.852 | 58,32 295.509 | 60,88 | 279.943 | 64,54
Nha hang 176.487 | 37,20 | 168.407 | 32,65 | 146975 | 30,28 [ 115.155 | 26,55
Khich san 40.425 8,52 | 40.225 7,80 | 34.431 7,09 30010 6,92
Dich vu khac 4.955 1,04 6.385 8.520 1,76 8.639

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Dich vu Du Lich Phi Thg)

Maing vui choi gidi tri, du lich va du lich sinh thai bao gbdbm: Cong vién vin
héa PAm Sen, Trung tdm du lich Pam Sen va Khu du lich sinh thai Vam Sat.
Trong d6, Trung tdm du lich Pim Sen mai di vao hoat dong trg lai vao ndm 2012
sau nhiéu nim ngung hoat dong. Nganh nay hién chiém ti trong cao nhét (trén
64%) trong co cau doanh thu ciia Cong ty.

Ming nha hang bao gém: 2 nha hang l6n clia cong ty 1a Nha hang Phong Lan va
Thuy ta Dam Sen. Nganh ndy nhirng ndm trudc chlem trén 30% doanh thu nhung
nim 2014 chi chiém ti trong khoang 26% trong co c4u doanh thu ctia cong ty.

Ming khach san bao gom: 2 khach san Ngoc Lan va Phi Tho, hién dang chiém
trén 7% co céu doanh thu cia cong ty.

Ming dich vu khac: Hoat dong cua Trung tam cham soc strc khoe va giai tri
Pim Sen (Pam sen Plaza). Dam sen Plaza c6 cac dich vy an uong, thé thao
(Tennis, Fitness), chdm soc sic dep (Spa). Hién dich vu khac chiém trén 2%
trong co cau doanh thu cia cong ty, trong d6 doanh thu cia Pam Sen Plaza
chiém 90%, tién thué mit bang chiém 10%.

3.1.2. Co chu lgi nhuin gop

Phén loai theo co cau san phim va dich vu

Pon vi tinh: Triéu dong, %

Giai tri, du lich 44792 | 4442 | 75996 | 60,73 | 92.887 | 6691 | 88544 | 65,61
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Nha hang 52.097 | 51,66 | 50.507 | 4036 | 47.186| 33,99 | 34308 | 2542
Khach san 6.941 | 6,88 5.732 4,58 3.489 2,51 1.379 1,02
Dich vu khac (2.984) | -296 | (7.097) | -5,67| (4.735) 3,41 10.725 7,95

(Nguobn: Cong ty TNHH MTV Dich vu Du Lich Phi Tho)

Nganh vui choi giai tri, du lich, du lich sinh thai c6 toc do tang truong loi nhudn
cao, hién mang lai trén 60% loi nhudn cho Cong ty, chu yéu la tir cong vién vin hoa
Pam Sen. Nguoc lai, ti suit loi nhuén cia nganh nha hang dang giam dan. Nganh
khach san c6 hiéu qua kém, hién chi mang lai dudi 1% loi nhuén do tién thué mat bang
cao va quy md nho. Dich vu khéc 16 do Trung tdm chim séc sire khoe va giai tri Pim
Sen van dang hoat dong 16 do méi chi khai thac mot phan mit bing.

3.2. Ngudn nguyén vit liu va yéu t6 dau vao

- Doiveéi méng vui choi gidi tri, du lich va du lich sinh thai: Bao gbdm cong vién
vin hoa Dam Sen, Trung tam du lich Pam Sen va Khu du llch sinh thar Vam Sat
thi yéu t6 dau vao chu yeu la co so vt chét k§ thuét va ha tang khu vui choi giai
tri du lich nhu s6 lugng tro choi, cac khu vuc tham quan, giai tri,... Cong vién
vin héa DPam Sen vai dién tich hon 40 ha duorc chia thanh 3 khu vuce vo1 40 tro
choi 16n nho déc dao, da dang va nhiing diém tham quan dac sdc gom canh quan
thién nhién va tiéu canh nhan tao phii hop cho moi ddi tuong, dugc bd tri va phan
b6 hop ly trdi rong trén khép cac khu vuc. Vé mit thiét ke, , Cong vién van hoa
Pim Sen c6 thé don dén 100.000 khach/ngay. Tuy nhién, s luong qua dong sé
anh huong dén chat luong dich vu. Luong khach ly tudng 1a khoang 50.000
khach. Binh quén tir nim 2011-2013, Cong vién van héa Dam Sen don khoang
trén 2 trigu khach/nam, dat cong suit khoang 15%. Khu du lich sinh thai Vam Sat
voi dién tich 1860 ha, chu yéu la dét rimg, trong d6 phan dién tich phuc vu du
lich1a 5,7 ha. San pham chu yeu cua Khu du lich sinh thai Vam Sat dua vao thién
nhién bao gdm Tram chim, Pdm doi va Pam siu cung cac dich vu hd trg nhu nha
hang, phuong tién van chuyén thiy - bd. Dién tich 16n nhung noi ddy khong thé
phat trién dua vao luong khach nhiéu ma dya vao nhom khach hang c6 trinh do
vin hoéa cao, c6 long yéu thién nhién va thu nhdp cao. Trong do, khach nudc
ngoai dang chxem moét ti trong 35 - 40%, trong dé khoang 30% la khach Nhat.
Hién nay, mbi nim Vam Sét don tiép 15.000 — 20.000 khéch.

- Doi véi ming nha hang bao gom 2 nha hang I6n la Nha hang Phong Lan va
Thuy ta Dam Sen. Nguyén lidu dau vao chi yéu la thuc pham Gia tr1 nguyén vat
ligu hang hoa cung cép cho cac nha hang kha 16n 1én td1 gan 100 ti/nam. Cong ty
thuong td chire chao gia dé lua chon va to chirc ky két hop dong cung ing voi
cac don vi cung umg. Tiéu chi lva chon co yéu cau vé tinh 6n dinh cung cap hang
hoa, niang luc cung cap hang lén, ¢é uy tin, thuong hiéu trén thi truong, cam ket
mua san pham va hd trg nhau trong cac chuong trinh quang cdo — su kién. Mot 50
nha cung cap l6n nhu la Vissan, Ba Hudn, hai san Tan Son Nhét, Thanh Hung
(thit heo); Duc Thinh, Pong Xanh (rau ci qua); Puc Viét, Viét Sin (fast food),
Coca Cola, Pepsi (nudc giai khat), ..
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_  Dbi véi mang khach san: Bao gdm 2 khach san Ngoc Lan va Phi Tho. Khach
san Ngoc lan co 50 phong ngti va dich vu phuc vu (khu massage, 2 nha hang sirc
chira 40 ban va 27 ban). Khach san Pha Tho c6 34 phong ngu va dich vu phuc vu
(khu massage, 1 nha hang sirc chira 80 khach). Hién nay, cong sudt cua 2 khach
san nay vao khoang tir 50 — 90%.

~  Déi véi mang Dich vu khic: Hoat dong cua Trung tim chdm soc sirc khoe va
giai tri DAm Sen (PAm sen Plaza). Dam sen Plaza c6 céc dich vu @n udng, thé
thao (Tennis, Fitness), chdm soc sic dep (Spa) véi dién tich khoang 7.000 m?,
voi khu thé thao bao gdm 2 san tennis, 1 trung tam fitness va khu spa rong 1700
m?. Tdng lwong khach co thé phuc vu 400 khach/ngay. Hién nay, cong suat phuc
vu: tennis khoang 90% va Fitness — Spa: 50%

3.3. Mang lwéi khach hang

Céc khéch hang sir dung san phdm dich vu ciia Céng ty chii yéu la khich hang
trong nudc, dic biét la cac ving lan can.

- Bﬁi vGi mang vui choi gidi tri du lich thi khach hang hau nhu la trong nudce bao
gbm khach & cac tinh thanh va cic ving lan cén, trong do6 khach tinh chiém
khoang 30%, khach tai Tp.HCM chiém khoang 70%.

- Dbi véi mang khich san thi khach hang bao gdm khach trong nude va nude
ngoai, trong d6 khach hang nudc ngoai chiém khoang 30%, khach trong nudc
chiém khoang 70%.

- Déi véi ming nha hang va dich vy khic thi khach hang hau hét 1a tai Tp. HCM
trong d6 chu yéu 1a cac ving 1an cén nhu Quén 11, Quén Téan Phu, Quén 6.

3.4. Dénh gia cong nghé, may méc thiét bi va trinh d§ quén Iy

Danh gia tng thé mot cach chi quan thi trinh dé cong nghé va may moc thiét bi
ctia Cong ty & murc trung binh, céc tro choi chu yéu nhép khau tir Trung Qudc nén
thuong di sau nhimg nudc phat trién (tro choi mai cia nhitng nude phat trién thi miy
nim sau Trung Qudc méi san xuét duoe), cac thiét bi cua cac nha hang, khach san hay
céc khu tham quan giai tri dugc lap dat va sir dung phan 1én tir trong nudc, mot it nhép
tir nude ngoai. Cac tro chot va thiét bi da duoc lap dit kha 1au, mac du co béo tri
thuomg xuyén nhung it ¢o su cai tién va dau tu moi.

Tuy vé trinh d6 quan Iy nhin chung con han ché nhu chua ng dung nhiéu cong
nghé trong quén ly (chua xdy dung duoc hé thong ban vé va kiém soat vé bang may,
bang thé...), chua ap dung phin mém quén 1y khach san; viéc img dung internet trong
quan ly giao dich, khai thac thuong mai dién tir con han ché, song, Cong ty cting da co
nhitng nd lyc quan trong trong viéc khéc phuc nhing han ché d6 va trong thoi gian téi
s& c6 nhitng diéu chinh phu hop dé 4p dung nhiing cong nghé tién tién vao quan tri
cong ty no1 chung.
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3.5. Tinh hinh kiém tra chit lwgng sian phiam dich vy

3.5.1. Hé thong quan ly chét lwgng dang 4p dung

Hién nay, Céng ty chua ap dung bat ky mot quy trinh quan 1y chét luong san
phém dich vu chung nao cho toan Céng ty duoc xay dung ba1 mot td chire doc 1ap ma
thay vao d6 dugc quan ly béng nhitng quy trinh duge xay dung bdi cac quy pham phap
luat nha nudc va theo quy trinh nd1 bo cong ty.

3.5.2. B phén kiém tra chiit lwgng ciia Cong ty

Tuy Céng ty chua ap dung hé théng quan ly chat luong san pham dich vu bai ban
nao ciing nhu chua c6 bd phan quan ly chét luong chuyén trach nao nhung hoat dong
nay dugc Cong ty rat chu trong va quan tdm ding mirc. Cong tac kiém tra chét luong
san pham dich vu cua Cong ty duoc thuc hién mot cach nghiém tic boi nhitng nhén
vién phuc vu va quan ly cac cip tir Cong ty xudng co s&. Cac nhan vién duoc huén
luyén mot cach ky cang vé cac ki niang phuc vu va chdm séc khach hang, cac trudng
bo phén, truong don vi duge hu4n luyén vé kj nang quéan ly va kiém soat chat luong
san pham dich vu.

Dbi voi cac thiét bi phuc vu tro choi doi hoi sur an toan cao, Cong ty ludn co su
kiém tra, danh gia dinh ky va dot xuét béi cac don vi, bd phéan chuyén trach trong
Céng ty dong thoi bai cac co quan thdm dinh doc 1ap bén ngoai. Cac thiét bj tro choi
phai dugc kiém dinh di diéu kién bdi co quan ddc 1ap theo tiéu chuén, qui chudn nha
nude méi duge sir dung dé phuc vu khach hang. Chét luong san pham dich vu cla
Cong ty dugc khach hang danh gia kha cao, tir trude dén gio chua xdy ra nhimg su
kién nao nghiém trong anh hudng dén thuong hiéu cia Cong ty.

3.6. Hoat dong marketing ban hang

Do Céng ty hoat dong trong linh vire dich vu nén cong tac marketing dugc Cong
ty dic biét chd trong, quan tdm va danh nhiéu nguon luc cho hoat dong nay. Hoat dong
nay dugce Cong ty thuc hién mot cach phong phu va da dang dudi nhiéu hinh thic va
phuong tién truyén thong khéc nhau. Do vay, hoat dong marketing ctua Cong ty duogc
danh gia 1a kha hiéu qua. Mot so6 hoat dong marketing cht yéu ma Cong ty da thuc
hién trong tho1 gian qua:

—  Phdi hop véi cac S¢ ban nganh td chire nhiféu su kién van hoa, am thuc thu hut
hang ngan luot khach hang, trong d6 ¢6 nhiéu su kién quy mo 16m cap thanh pho
gdy duoc tieng vang la L& hoi 4o dai, Lién hoan am thuc Pat phuong nam, ...

- Lién két véi cac co quan ban nganh, voi Téng Cong ty Du lich Sai Gon, véi cac
dbi tac cua Cong ty trong viée cung cap san pham dich vu cia Cong ty.

—  Tai tro cho cac su kién 18 hoi, thé thao, dudng hoa Tét.

- Khuyén khich wu déi cho cac khach hang ndi bd ciia Cong ty (CBCNV va ngudi
than) va cac cong ty lién keét.
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3.7

Cong ty va don vi d thuc hién cac chuong trinh quang béa thuong higu thong qua
cac phuong tién thong tin dai chung, internet, phdi hop véi Phong Kinh doanh
tiép thi Tong Cong ty thuc hién gidi thiéu thuong higu va cac san pham dich vu
qua kénh SCTV, céac chuong trinh quang cao trén ti vi, tin PR, bai viét PR trén
béo, ing dung mang xa hdi trong quang cao: Fan Page, Facebook; goi tin nhin
SMS va Email trong danh sach nd1 bd va khach hang thén thiét.

Tham gia thuc hién cong tac mang tinh cong dong thong qua chuong trinh "Pha
Tho Tourist vi cong ddng”, cu thé nhu phm hop, hd trg cic Ban nganh doan thé
Thanh phd t6 chirc cic ngay héi nhu L& trao hoc bdng cho con Cyu chién binh

nghéo thanh ph, Tong két chién dich Mua hé xanh ctia Thanh doan, Hop mit nir
quan nhan (Cl,ru chién binh) qua céc thdi ky, Hoat dong ngay Thay thude Viét
Nam, Ky niém ngay Nha gido Viét Nam 20/11, Phéi hop véi Uy ban Mit tran T
qudc Thanh phd trong chuong trinh don tlep cac Can bd Chién s tiéu biéu tir
Trudng Sa va cac nha gian DK1 vé tham dit lién. Ngoai ra trong cdng tac dén on
dap nghia, hang ndm Cong ty lam t6t viée xdy dung nha tinh thuong, phung
dudng cac Me Viét Nam Anh hung, thuong binh, gia dinh liét sy trong Quan 11,
Bén Tre, Cén Gio... bong gop tai chinh hd trg Quy khuyen hoc, Quy vi nguoi
nghéo, Hoc bong Nguyén Thi Minh Khai; Cham lo Tét cho dan ngheo nan nhan
bi anh hudng chat doc da cam tai cac Phucmg 3, Phuong 15, phot hop Héi chit
thap do Quéan td chirc hién mau nhan dao gan 150 ca trong nam 2014.

Nhin hiéu thwong mai, ding ky phit minh sing ché va ban quyén

Cong ty da dang ky mot s6 nhan hiéu nhu: Cafe Vuon Da, Cong vién van hoa

Pam Sen, Mascot Dé Mén Dam Sen, Khu du lich sinh thai Vam Sat, Khach san Ngoc
Lan, Khéch san Phua Tho, Nha hang Phong Lan, Nha hang 79. M6t s6 nhan hiéu dang
chdr cép bao hd: nha hang thuy ta Pam Sen, Ddm Sen Plaza, Dam Sen Travel.

3.8.

Tinh hinh két qua san xuit kinh doanh trong 3 nim trudc khi c6 phén héa,
nim 2014 va wéce nim 2015

Don vi tinh: triéu dong, %

1 Tng tai san 446.176 | 517.314 | 517.209 | 479.228 | 478.000
2 | Vén cht sé hitu 315.362 | 309.147 | 315.103 | 338.508 | 338.000
3 | Ng Phai tra 130.814 | 208.167 | 202.106 | 140.720| 140.000
No ngdn han 128.671 | 206.965| 201.070 | 138.830| 138.000
Trong do: no qua han - - - - -
No dai han 2.143 1.202 1.036 1.890 2.000
Trong do: ng qua han - E - - -
4 | Ng phai thu 33.417| 26373 | 21.844| 21.003 21.000
5 | Téng quy luong 88.792 | 96.175| 89.928| 74.143| 68.012
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6 | Lao dong 1309| 1.182] 1.100| 1.008 945
Thu nhép binh quén

7 | cta ngudi lao dong 8.170 9923 | 10320| 10.607 9.692
(ngan dong/nguot)

g | Tongdoanhthuvathu | s g 200 | 5g1507| 539.175| 474.640| 417.000
nhdp khac

9 | Téng chi phi 392417 | 419274 | 381.929 | 332.915| 314.800

10 | Loinhuan trude thué | 136335 | 162.233 | 157.247 | 141274 | 132.000

11 | Loi nhuén sau thué 105.764 | 123944 | 121834 | 113.840| 106300

1o | Cac khoan nop ngan 88636 | 96978 | 93.703| 81.494| 77200
sach trong nam

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2011, 2012, 2013, 2014 va Cong ty)

3.8.1. Co ciu doanh thu va thu nhip khic

Don vi tinh: triéu dong, %

Doanh th

podn VO 474400 | 8972 | 515869 | 88,71 | 485.434 | 90,03 | 433748 | 9138

Doanh th

oommh M1 s0246 | 950| 48939 42| 50274 | 932| 39.602| 834
=

anhP | g007|  077| 16699| 287 3468| 064 1289|027

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2011, 2012, 2013 va 2014)

3.8.2. Co céu chi phi

Don vi tinh: tri¢u dong, %

Gid von ha
Lan VOB | 373564 | 95,20 | 390731 | 93,19 | 346.606 | 90,75 | 298.792 | 89,75
Chi phi tai
hih 35| 001| 8198| 196| (599)| -0,06|  266| 0,08
Eﬁmngphl i 1613 041| 1747| o042| 18835| 493| 16774| 504
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Chi phi quan
ly doanh
nghiép

Chi phi khéc

16.303 4,15 14.584 348 | 16.032

4,20

15 873 4,77

902

0,23

4.015 0,96 1054 0,28 1210 0,36

¥

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn niim 2011, 2012, 2013 va 2014)

3.8.3. Mt s chi tiéu tai chinh tong hop

Vén chi s hitu (triéu dong) 315.362 | 309.147 | 315.103 | 338.058
Doanh thu thufn (triéu dong) 474409 | 515.869 | 485.434 | 433.748
Loi nhudn gop (tridu dong) 100.845 | 142.081 | 138.827 | 134.955
Bién loi nhuédn gop (%) 21,3% 27,5% 28.,6% 31,1%
Loi nhudn trude thué (triéu dong) 136.335 | 162.233 | 157.247 | 141.274
Bién loi nhuén trudc thué (%) 287% | 31,4%| 324%| 327%
Loi nhudn sau thué (triéu dong) 105.764 | 123.944 | 121.834 | 113.840
Bién loi nhuén sau thué (%) 223%| 24,0%| 251%| 263%
Loi nhudn sau thué/von chi s& hiru (%) 33,5% | 40,1%| 387%| 33,7%

3.8.4. Co cAu tai san

Don vi tinh: triéu dong, %

TAI SAN
NGAN HAN 306579 | 68,7 | 375552 | 72,6 | 348858 | 67,5| 251.005| 524

Tien va twong | 519504 | 492 113287 219| 59.105| 114| 46176| 96
duong tién

ry I I
Dau tu tai chinh | 44500 | 100| 220530 | 444 | 260478 | 504 | 177.600 | 37,1
ngan han

Cic kholn phal| 33417 | 75| 26373 51| 21844| 42| 21003| 44

Hang ton kho 4.932 1,1 3.805 0,7 4.894 0,9 4209 0,9

Ile;l;csﬁn ngan han 4.026 09 9556 - 5537 0 ) ol6 04

TAI SAN DAI
HAN

139.597 31,3 | 141.763 27,4 | 168.351 32,5| 228222 | 47,6
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thu dai han

Céc khoan phai

Tai san ¢ dinh

68.829

15,4

78.542 15,2

78.103 15,1 | 78.128

16,3

2

fu

Bit dong san dau

dai han

Déu tu tai chinh

58.387

50.189 9,7

77.364 15,0 | 135948

284

khac

Tai san dai han

12.382

13.031 ke

12.884 251 14.146

3,0

(Nguédn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2011, 2012, 2013 va 2014)

3.8.5. Co cfiu ngudn vin

No ngin han

128.671

28.84

206.965 | 40.01 | 20

Don vi tinh: triéu dong

1.070 | 38.88 | 177.716

2,90

3

No dai han

2.143

0.48

1.202 0.23

1.036 0.20 1.890

Vén diu t chil |

v 183.890 | 4121 | 183.890 | 35.55| 183.890 | 35.55| 183.890 | 3837
s d;‘\ t

Sh“éﬁmér?“ . 21 0.00 2| o000l 33978| 657| 79817| 13.18
e

g?ﬁhin‘;pong 165| 004| 23834 461]-

Lqi' nhuin sau

g:;fl chua phan | 114780 | 2573 | 101.420 | 19.61| 97.234| 1880 | 35.915| 19.09
Nguéon  kinh

phi, quy khac 184 0.04 - B
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3.9. Nhirng nhin t6 anh hwéong dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty

Thuén lgi

Do kinh doanh da nganh nén du trong tinh hinh kinh té kho khan va thi truong
nganh khong thuén loi nhimg nam qua nhung tinh hinh kinh doanh cia Cong ty
van on dinh, c6 giam sat nhung van duy tri duoc kinh doanh.

Puoc su hd tro cia cic co quan ban nganh, dugc UBND Tp.HCM chip thuan
cho bén phéo hoa cac dip L& Tét trong nim, phdi hop voi S& Vin hoa Thé thao
va Du lich Tp. HCM, Cuc cdng tac phia Nam B Vin hoa Thé thao va Du lich t6
chire cac sur kién cap thanh phd: Lién hoan 4m thuc Dat phuong nam, Lé hoi 4o
dai... Co su phdi hop chit ché véi S& Gido duc, S& Y té... trong nhiéu hoat dong
cho nganh.

Khé khin

Tinh hinh kinh té khé khan lam giam sirc cau ctia ngudi dan cho vui choi giai tri,
am thuc nha hang. Doanh nghiép kho khian ciing han ché di cong tac dan dén
khach san ciing b1 giam sut.

Su ra doi cua nhiéu khu giai tri, nha hang va khach san méi trong khu vuc.

Cong tac dau tu méi va mé rong kinh doanh vi mét s6 ly do da bi ngung tré tir
2012 lam cho doanh thu tir 2013 dén nay sut gidm.

3.10. D4nh gid thanh tyu va xép loai doanh nghiép

3.10.1.Nhirng thanh tyu dat dwoc

Diéu kién lam viéc, doi séng va thu nhap clia ngudi lao dong duoc cai thign; gilr
virng to chirc, ky ludt va 6n dinh chinh tri ndi bd.

Cong ty da dugc Chinh pht, B§ nganh Trung uong, dia phuong trao téng cho tap
thé nhiéu Huéin chuong lao dong, Co thi dua cua Chinh phu, Bing khen cip Bo,

UBND Thanh phd.

3.10.2.Két qua xép loai doanh nghiép
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PHAN II: KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA
NHUNG VAN PE CAN TIEP TUC XU LY

L.

Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép
Cin cir Quyét dinh sé 6040/QD-UBND ngay 17/11/2015 cira UBND Thanh phd

vé viéc x4c dinh gia tri doanh nghiép thuc hién c6 phan héa Cong ty TNHH MTV
Dich vu Du Lich Pha Tho, gia tri thure té doanh nghiép dé cbd phé"m hoa dugc thé hién &
bang sau:

(2)

3)

4)

(5=4-3)

Tai  sdn
(T+11+111)

dang dung

475.575.338.070

874.590.912.537

399.015.574.467

TSCP va diu tw dai han

177.490.835.275

467.202.684.259

289.711.848.984

Cic khodn phdi thu dai han

Phai thu dai han cua khach
hang

Vén kinh doanh don vi truc
thudc

Phai thu dai han ndi bo

Phai thu dai han khac

Dy phong phai thu dai han
kho doi

Tai san cb dinh

63.348.967.273

187.454.104.383

124.105.137.110

TSCD hitu hinh

63.256.747.250

187.361.884.360

124.105.137.110

TSCD v6 hinh

92.220.023

92.220.023

Cic khodn dau tw tai chinh
dai han

85.856.508.263

224.686.986.500

138.830.478.237

Piu tu vao cdng ty lién két,
lién doanh

29.223.410.000

160.113.711.500

130.890.301.500

PAu tur dai han khac

64.573.275.000

64.573.275.000

Du phong giam gia du tu tai
chinh dai han

(7.940.176.737)

7.940.176.737

Chi phi XDCB dé dang 16.259.955.409 | 16.259.955.409 -
Chi phi tra trieéc dai han 12.025.404.330 | 38.801.637.967 26.776.233.637
- | Chi phi tra trudc dai han 11.083.504.330 | 37.859.737.967 26.776.233.637
- | Tai sén dai han khéc 941.900.000 941.900.000 -

cO
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(1) () (3) (4) (5=4-3)
II. | TSLD va diu tw ngin han | 298.084.502.795 | 305.552.088.110 7.467.585.315
1. g:ﬁ;’n;ﬂ.éfc khodn twong | 55 565 097.003 | 52.562.097.882 879
- | Tién 6.925.097.003 |  6.925.097.882 879
- | Tién giri ngén hang 45.637.000.000 | 45.637.000.000 -
2. | Piu tie tai chinh ngin han | 222.618.000.000 | 222.618.000.000 -
- | Péu tu ngin han 222.618.000.000 | 222.618.000.000 “
3 f;‘: khodn phai thu ngan | g4 953988 | 22.986.967.734 |  7.062.714.446
- | Phai thu ctia khach hang 1.079.424.700 |  1.079.424.700 i
- | Tra trude cho ngudi ban 1.608.343.532 1.608.343.532 =
- | Céc khoan phai thu khac 20.276.485.056 | 20.296.485.056 20.000.000
- :1)15 kffgfi cic khoan phii | - 5 446 000.000) 0|  7.040.000.000
: g;zl‘;‘gz"k;z‘; Mhan puat tri, 2.714.446 2.714.446
4. | Vat tw hang héa ton kho 4.218.543.802 | 4.218.543.892 .
- | Hang tén kho 4218.543.892 | 4.218.543.892 -
_ | Du phong gidm gia hang ton ) ) )
kho
5. | Tai san ngdn han khdc 2.761.608.612 |  3.166.478.602 404.869.990
- | Chi phi tra truéc ngan han 2.383.606.918 |  2.383.606.918 a
- | Tai san ngin han khéc 378.001.694 378.001.694 .
- | Thué GTGT duoc khéu trir . 404.869.990 404.869.990
6. | Chi phi sy nghiép - - -
Im fu': J{'}L:{f l::fi;:“h dians - | 101.836.140.168 | 101.836.140.168
Tai sin khéng cin ding
B. | (Tai sin chuyén vé Téng 685.816.007 685.816.007 .
cdng ty)
I. | TSCD va dau tw dai han 685.816.007 685.816.007 .
Tai sin & CCDC NH
1 | Phong Lan thanh ly HDP 685.816.007 685.816.007 -
HTKD
- Tai san ¢6 dinh 503.677.098 503.677.098 "
- Chi phi tra trudc dai han 08.590.736 98.590.736 -
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(1

(2)

()

4)

(5=4-3)

(CCDC)

- Chi phi tra trude ngén han
(CCDC)

83.548.173

83.548.173

IL.

TSLP va dau twr ngiin han

Cong ng khong co kha nang
thu hdi

Hang hoa ton kho @ dong
kém, mat pham chat

Tai san chd thanh ly

TSCD va dau tw dai han

TSLP va diu trr ngiin han

Tai sdn hinh thanh tir quy
phl'lC l'ﬁ&
khen thuéng (khéng su
dung cho san xuét
kinh doanh)

TONG GIA TRI TAI SAN CUA

DOANH NGHIEP (A+B+C+D)

476.261.154.077

875.276.728.544

399.015.574.467

El. | No thye té phai tra 212.553.677.656 | 293.039.169.155 |  80.485.491.499
I. | Ng ngén han 211.166.577.269 | 291.652.068.768 |  80.485.491.499
1 | Phai trd nguoi béan 10.435.787.530 | 11.084.060.494 648.272.964
2 ;hh‘;éngcc‘l‘c khodn phai ndp | 5 454 572 550 | 15.424.272.559 :
3 | Phai tra nguoi lao dong 21.665.135.605 | 59.857.060.244 | 38.191.924.639
4 Ega;]k}l]’;a‘l‘df;f’ trd, phai n0p | 78 366 131912 | 158.203.350.447 |  79.837.218.535
5 | Quy khen thuong, phicloi | 85.275.249.663 | 47.083.325.024 | (38.191.924.639)
I. | Ng daihan 1.387.100.387 |  1.387.100.387 .
3. | Phai tra dai han khac 990.000.000 990.000.000 s
8. | Doanh thu chua thuc hién 397.100.387 397.100.387 :
Nguon kinh phi SN - - -
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II. Nhimng vin dé cin tiép tuc xir Iy

Trong qua trinh kiém tra va ddi chiéu cac khoan cong ng, SAFCO nhéan thé‘iy dbi voi
cac khoan no phai thu, ty 18 ddi chiéu cong no 1a khoang 49,22% va dbi véi cac ng
phai tra, ty 1& dbi chiéu cong no la khoang 89,96% (cac khoan céng no khong co
ching tir ddi chiéu héu hét déu lién quan dén cong ng cia Trung tim Bowling va Vin
phong luat sir An Thai. Céng ty lién doanh TNHH Thuong mai Dich vu Bowling Pim
Sen dugc thanh 1ap vao ngay 12/10/1996 giita Céng ty TNHH MTV Dich vu Du lich
Pht Tho va Céng ty TNHH Thuong Mai va Dich vu Chi Dat theo hop dong sb 22/HD-
96, ngay 6/02/1998 Cong ty Chi Dat va Cong ty cho thué tai chinh Kexim Viét Nam
(goi tit 1a Cong ty Kexim) ky hop ddng K98002 vé viéc cho thué tai san may diéu hoa
khong khi va chi phi tai san cho thug, tuy nhién ngay 18/08/1999 Céng ty Kexim khoi
kién Cong ty Chi Dat vi pham hop dong, trong d6 Cong ty TNHH MTV Dich vu Du
lich Phu Tho co quyen loi va nghia vy lién quan dén vu 4n, va cho dén thoi diém hlen
nay vu tranh chap van chua duoc Toa 4n Thanh phd H6 Chi Minh ra quyét dinh cudi
cung dé giai quyét vu tranh chip cu thé nhu sau:

No phai thu:

TK 131 1.079.424.700 839.372.200 240.052.500

TK 138 20.296.485.056 8.863.282.557 | 11.433.202.499

TK 141 1.608.343.532 1.608.343.532 :

TK 331 2.714.446 2.714.446 -

TONG CONG 22.986.967.734 11.313.712.735 | 11.673.254.999

TY LE POI CHIEU 49.22% 50,78%
No phai tra:

TK 331: Phai tra nguot ban

11.084.060.494

11.080.220.545

3.839.949

TK 333: Thué va cac khoan
phai ndp Nha Nudc

15.424.272.559

15.424.272.559

TK 338: Cac khoan phai tra,
phai nop khac

158.203.350.447

128.798.283.087

29.405.067.360

TK 334: Phai tra ngudi lao
dong

59.857.060.244

59.857.060.244

TK  353: khen

thudngphucloi

Quy

47.083.325.024

47.083.325.024

TK 344: Phai tra dai han
khac

990.000.000

990.000.000
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TK 3387: Doanh thu chua
thuchién

397.100.387

397.100.387

TONG CONG

293.039.169.155

263.630.261.846 | 29.408.907.309

TY LE POI CHIEU

89,96% 10,04%

Dong thoi néu loai trir cac khoan céng no ciia Trung Tam Bowling thi ty 18 ddi
chiéu cong no cua tong cac khoan phai thu la 95,67% va tong cac khoan phai tra la

99.88%.cu thé nhu sau:
NQ PHAI THU: loai trir Khoan phai thu ctia Trung tdm Bowling la 11.160.656.948
dong :
Tai khodn S lign s6c dinh | D& abichida | COURI0
chiéu
TK 131: Phai thu khach hang 1.079.424.700 839.372.200 | 240.052.500
TK 138: Phai thu khac 9.135.828.108 8.863.282.557 | 272.545.551

TK 331: Tra trudc cho nguoi
béan

1.608.343.532

1.608.343.532

TK 338: Tra trudc khoan phai
tra , phai nop

2.714.446

2.714.446

TONG CONG 11.826.310.786 | 11.313.712.735 | 512.598.051
TY LE POI CHIEU 95,67 % 4,33%
NQ PHAI TRA: loai trir Khoan phai tra ctia Trung tim Bowling 1a 29.080.056.313
dong:
Tai khoan So gf:h"éc Pi dbi chiéu C'é;;’;!e:géi
TK 331: Phai tra nguoi ban 11.084.060.494 | 11.080.220.545 | 3.839.949

TK 333: Thué va cac khoan
phai nép NN

15.424.272.559

15.424.272.559

TK 338: Cac khoan phai tra,
phai nop khac

129.123.294.134

128.798.283.087 | 325.011.047

TK 334: Phai tra nguoi lao dong

59.857.060.244

59.857.060.244

TK 353: Quy khen thudng, phuc
lon

47.083.325.024

47.083.325.024

TK 344: Phai tra dai han khac

990.000.000

990.000.000

TK 3387: Doanh thu chura thyuc
hién

397.100.387

397.100.387
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TONG CONG 263.959.112.842 | 263.630.261.846 | 328.850.996
TY LE POI CHIEU 99,88% 0,12%

Cong ty TNHH MTV Dich Vu Du Lich Pht Tho dé c6 Cong vin s6 141/BC-15
ngdy 07/09/2015 vé “béo céo cong no tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép thuc
hién cong tac Co phan hoa” trong do, Cong ty cam két s& thuc hién ra soat, déi chiéu
x4c nhan va xir ly theo diing quy dinh hién hanh truéc khi chinh thirc quyét toan ban
giao sang Cong ty C6 phan.
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PHAN III: HINH THUC CO PHAN HOA, VON PIEU LE, ,CO
CAU VON PIEU LE, GIA KHOI PIEM VA PHUONG AN PHAT
HANH CO PHIEU THEO QUY PINH

1. Muc tiéu ¢b phén héa

- Thuc hién cd phz"in hoa Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich Phu Tho phu hop
voi chu truong cia Dang va Nha nude, tao ra loai hinh doanh nghiép c6 nhiéu
chti s& hitu, huy dong thém von tir cac nha diu tu va xa hoi, déi méi cong nghé,
phat trién san xuét, kinh doanh.

- Sip xép lai to chr, doi méi vé phuong thire quan tri doanh nghiép; Cung cac
nha dAu tu phat trién nguon nhan lyuc, img dung tién bd k¥ thuat, phat trién thi
truong. Thuce hién muc tiéu Cong ty manh hon, hiéu qua hon va phat trién bén
ving.

- Phat huy vai tro lam chu thue sy, gan chat trach nhiém va quyén loi cia ngudi
lao dong, co dong, dai dién chi s& hitu, cac cAp quan tri doanh nghiép dat dugc
muc tiéu kinh doanh c6 hiéu qua.

- Ting cudng su giam sat cia xa ho dbi véi doanh nghiép, bio dam hai hoa loi ich
cuia Nha nudc, doanh nghiép, cb déng va nguoi lao dong gop phén ting truong
kinh té dat nudc.

2. Yéu ciu cb phin héa

~  Péam bao su phat trién 4n dinh ciia Cong ty sau ¢d phan hoa.

—  Pam bao 6n dinh, khong gy ra bién dong lén trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

_  Pam bao hai hoa loi ich Nha nude, doanh nghiép, cb déng va ngudi lao dong.

- Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi truong.
3. Hinh thirc ¢ phin héa

~ Can cir dic diém va tinh hinh thuc t,é’ Cong ty chon hinh thirc gilt nguyén phan
von nha nudc, phat hanh thém c6 phiéu dé ting von diéu 1€ theo Khoan 3 Diéu 4 Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 1 8/7/2011 cia Chinh pht vé chuyén doanh nghiép 100%

v6n nha nude thanh cong ty co phan.
4. Vbn diéu 1¢ va co ciu von diéu 1§
4.1. Ciin cir xac dinh von diéu 1€

Gia tri doanh nghiép, gia tri phin vén Nha nuéc ctia Cong ty TNHH MTV Dich
vu Du lich Phii Tho thoi diém ngay 30/06/2014 theo Quyét dinh s6 6040/QD-UBND

ngay 17/11/2015 cia UBND Thanh phd vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép thuc
hién co phan hoa Cong ty TNHH MTV Dich vu Du Lich Pha Tho nhu sau:

ng 4
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- Giétri thuc té cia doanh nghiép 1a: 874.590.912.537 ddng,

- Gia tri thuc té phan von nha nude tai doanh nghiép: 581.551.743.382 dong.

- Giatri tai san khong cén dung, cho thanh ly khéng dua vao gia tri doanh nghiép
tai thot diem 30/6/2014 dé c6 phan hoa nhu sau

1 | Tai san khong cin ding

Tai san ¢ dinh 8.122.660.671 503.677.098

Cong cu, dung cu 6.489.200.802 182.138.909
2 | Tai san cho thanh ly

May moéc thiét bi 9.334.500.249

Cong cu, dung cu 9.865.666.099 0

Ghi chi: Tai san khong can dung: 1a cac tai san tai Nha hang Phong Lan chuyén vé
Téng cong ty Du lich Sai Gon

4.2. Quy mé von diéu 1§ va co ciu von diéu 18
4.2.1 Quy mé von diéu 1¢

Trén co s& gia tri thuc té phan von nha nudc tai doanh nghiép da duoc UBND
Thanh phd phé duyét va ké hoach dau tu, sin xuit kinh doanh cia Cong ty sau ¢b phan
hoa, Cong ty dé xuét hinh thirc c& phim héa 1a giit nguyén phan vén nha nué’c hién co
va phat hanh thém ¢6 phleu dé ting vén diéu 1&, trong d6 Cong ty dé xuat c¢b dong Nha
nuée ném gitr 49% von diéu 18 twong duo’ng v6i gia tri thuce té phan von nha nudc tai
doanh nghiép theo Quyét dinh cong b6 gia tri doanh nghlcp ducrc UBND Thanh phé
phé duyét, phan con lai 51% s€& phat hanh thém co phiéu dé tang von diéu 1& theo hinh
thirc ban ¢ phan cho can b cong nhén vién, cd dong chién lugc va ban dau gia cong
khai thong qua S& giao dich chimg khoan. Theo do, Céng ty xdy dung quy md von
diéu 18 va sé cb phén tuong (mg véi von diéu 1é nhu sau:

- Vbn diéu l& - 1.186.840.000.000 ddng.
- Meénh gia mot ¢b phan - 10.000 ddng/co phan.
- 86 luong ¢6 phéan - 118.684.000 c6 phan.
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422 Co cau von diéu I

1 | Cé phin Nha nwéc niim giir 49,00% | 58.155.160 | 581.551.600.000
2 ggﬂ‘:‘a“ bén cho ngudi lao 169% | 2.002.800|  20.280.000.000
_ | Uk dai theo thdm nién céng tic 102% | 1204800|  12.048.000.000
| Mua them theo dién cam két 0.67% 798.000 7.980.000.000
& A o &
phzfnu/i;ﬁfm hedaitn 20 038%|  456500|  4.565.000.000
;hif-f! o C;ff’" theo di¢n 500 c6 0.29% 341.500 3.415.000.000
3 fh"l glhflfaga“ cho nhi dau tw 23.81% | 28.261.620| 282.616.200.000
C phiin ban ra bén ngoai 25.50% | 30.264.420 | 302.644.200.000

5. Phwong 4an phat hanh b phiéu va t6 chirc thure hién ban co phs:in

5.1. Ban diu gia cong khai
5.1.1. Quy mo chao ban

S lugng cb phan chao ban ra cong chung théng qua hinh thirc d4u gia cong khai
2 30.264.420 ¢ phan, tuong (mg véi 25,50% von diéu 1¢ clia Cong ty.

5.1.2. Phwong thirc chao ban va co quan thye hién chao ban

Quia trinh thue hign ban d4u gia cb phan phai dugc tudn thu chat ché cac quy ché
va yéu ciu do Té chire thuc hién ban déu gia ban hanh. Vige chao ban ¢d phan ra cong
chung sé& dugc tién hanh theo hinh thirc déu gia cong khai thong qua S& giao dich
chirg khoan.

_ T4 chirc thuc hién ban du gia cd phan: S& giao dich chimg khoan Tp. HCM

_ T4 chirc tur vin ban diu gia cb phin: Cong ty TNHH Chimg khoan Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

Pbi tuong tham gia dau gia: TAt ca chc nha ddu tir 1a t chirc, ca nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh cia phap luat.
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5.1.3. Xac dinh gi4 khéi diém

Gi khai didm duoc xéc dinh tai thoi diém chao ban cd phan ra cong ching trén
co SO

~  Két qua xac dinh gié tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTYV Dich vu Du lich Phu
Tho tai Quyét dinh s6 6040/QD-UBND ngay 17/11/2015 cia UBND Thanh phé
vé viéc xéac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién cd phan hoa Cong ty TNHH
MTYV Dich vu Du Lich Phu Tho.

- Tiém ning cua Coéng ty trong tuong lai.
- Dénh gia tinh hinh thi truong chimg khoan.

Tai thoi didm xdy dung Phuong an ¢b phan hoa, gia khoi didm dé xuét 1a 12.000
ddng/cd phan. Gia khai diém chinh thire s& duoc xac dinh theo quyét dinh phé duyét
ctia co quan co tham quyén.

5.2. Ban cb phan cho nha déu tw chién lwge
5.2.1. Muc tiéu chao ban cho nha diu tir chién lwge

- Hb tro Cong ty ap dung cdng nghé, trinh d6 quan ly tién tién dé nang cao ning
suat, chit luong san pham dich vu ra thi trudng.

- Nang cao hiéu qua quén ly doanh nghiép va ting cuong suc canh tranh cia Cong
ty trong diéu kién hdi nhap kinh té quoc te.

- Giap Cong ty tang cudng nang luc tai chinh théng qua viéc cho Cong ty vay
hodic hd tro Cong ty tiép can nhimg ngudn von vay hodc gop thém von.

5.2.2. Co s& dé dwa ra tiéu chilya chon nha dau tu chién lwge

Pidm a Khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh pht vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cd phan thi “Nha ddu tw
chién lwoc la cac nha ddu tw trong nwéc va nha ddu tw nwéc ngoai cé nang luc tai
chinh va c6 cam két bang vin ban ciia nguoi ¢o thdm quyén trong viéc gdn bo lgi ich
ldu dai véi doanh nghiép va hé trg doanh nghiép sau co phdn héa vé: chuyén giao
cong nghé maoi; dao tgo nguén nhdn lwc; ndng cao ndng luc tai chinh; quan tri doanh
nghiép; cung g nguyén vat liéu; phat trién thi truong tiéu thu san phdm.”

Khoan 5 Piéu 6 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh
huéng din ban cb phin lan ddu va quan ly, sir dung tién thu tir c¢d phan hoa cua cac
doanh nghiép 100% vén nha nude thuc hién chuyén dbi thanh cong ty cd phan.
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5.2.3. Cac quy dinh d6i véi nha dau tw chién lwge

_  Nha déu tu chién luge khong duoc chuyén nhuong sé ¢d phan mua trong thoi
han tdi thiéu 05 nam, ké tir ngay cong ty ¢b phan duge cap Gidy chimg nhan
ding ky doanh nghiép 1dn diu hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Truong hop
dic biét cin chuyén nhuong s6 cb phan nay trude thoi han trén thi phai dugc Dai
ho1 déng cb dong chép thuan.

- Truong hop nha d4u tu chién lugc khong thuc hién ding cam két, vi pham han
ché chuyén nhuong theo quy dinh thi phai bdi thuong moi ton théat xay ra theo
dung hop dong cam keét va quy dinh ctia phap luét hién hanh.

—  Nha diu tur chién lugc phai dit coc ngay 10% gia tri ¢d phan dang ky mua theo

gia khot diém da duoc co quan ¢co thdm quyén quyét dinh phuong an ¢d phan hoa
phé duyét. Truong hop tir bd quyén mua, nha dau tu khong duge nhén lai tién dat
coc.

5.2.4. Khéi lrgng cb phﬁn chio ban va sb lrgng nha dau tu chién lrge

~  Tbdng sb luong cd phén chao ban cho cac nha diu tu chién lugc du kién 1a
28.261.720 cb phan, tuong duong 23,81% vén didu 18 du kién cta Cong ty.

~  Sb lugng nha dau tu chién luge: 01 nha dau tu chién luoc.
5.2.5. Gid ban cho nha diu tw chién lwge

Cin cir vao tinh hinh thue té tai doanh nghiép, Ban chi dao ¢d phan hoa kinh trinh Uy
ban nhan dan Thanh phd phé duyét:

- Phuong thitc chao ban cho nha déu tur chién luge: sau khi ban déu gia cong khai.

_ G4 béan cb phan cho nha dau tu chién luoc: Khong thip hon gia dau gia thanh
cong thap nhit tai cudc dau gia cb phén tai S¢ giao dich chimg khoan.

5.3. Ban cb phin cho ngudi lao dong
5.3.1. Cb phin bén véi gid wu dii 60% gid dAu thanh cong thip nhét

Cb phan dugc uu dai giam gia bing 60% gia dau thanh cong thap nhat theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh 59/201 1/ND-CP duoc thuc hién tai Cong ty theo
danh séch di duoc Hoi nghi ngudi lao dong bat thuong thong qua.

- Téng s6 ngudi lao dong trong danh sach lao dong ctia Cong ty tai thoi diém ngay
17/11/2015: 766 ngudi.

- Tbng s6 ngudi duoc mua cb phan gia wu dai: 760 ngudi, 06 nguoi khong du diéu
kién do thot gian cong tac tai khu virc nha nude dudi 1 nam.

............................................ T“ — —
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- Tong s nguoi dang ky mua c6 phan gia wu dai: 756 nguoi.

- Tdng sé nam lam viéc trong khu vic Nha nuéce tuong Umg cua s6 ngudi ding ky
tham gia mua c6 phan gia vu dai theo ché d6 quy dinh: 12.048 nam.

- S cb phan gia wu dai cua 756 nguoi da dang ky mua theo s6 nam lam viéc trong
khu vire Nha nuée: 1.204.800 cb phan.

- Thoi gian ban ¢ phan cho CBCNV: Sau khi ban d4u gia c6 phan, Tong Cong ty
sé tién hanh ban c¢6 phéan cho nguoi lao dong.

- Gia ban: Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ciia Chinh pht vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh
cong ty cb phan thi gia ban c¢d phan cho nguoi lao dong trong truong hop nay
bang 60% gia ban déu gia thanh cong thap nht.

53.2. Cb ph:}in mua thém

Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén ctia Cong ty tai thoi diém
cong bo gia tri doanh nghiép ¢d phan hoa (26/11/2015), thude ddi tuong doanh nghiép
can sir dung va c6 cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat la
03 nim (ké tir ngay doanh nghiép duoc cap Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép
lin d4u) s& dugc mua thém ¢d phén wu di theo quy dinh sau: mua thém theo mirc 200
¢d phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qua
2.000 b phin cho mdt nguai lao dong. Riéng ngudi lao dong la cac chuyén gia gio,
¢6 trinh do chuyén mén nghiép vu cao lam viéc tai doanh nghiép dugc mua thém theo
mirc 500 cb phan/01 ndm cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung toi da
khong quéa 5.000 c¢d phan cho mot nguoi lao dong.

Cb phan ngudi lao dong dang ky mua thém theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 48
Nghi dinh 59/2011/ND-CP duoc thuc hién tai Cong ty theo danh sach da dugc Hoi
nghi nguoi lao dong bét thuomg thong qua.

- Tiéu chi d& xac dinh chuyén gia giéi c6 trinh dd nghiép vu cao da duoc Ho1 nghi
nguoi lao dong nhét tri thong qua:

CBCNYV la chuyén gia giéi, ¢ trinh d chuyén mon nghiép vu cao phai dap
rng tat ca cac tiéu chi sau:
Tiéu chi chung:

- Ngudi lao dong phai co tén trong danh séch chuyén sang lam viéc tai doanh
nghiép cd phan

- Nguoi lao dong phai cam két 1am viéc cho doanh nghiép it nhét 1a ba nim (ké tir
ngay doanh nghiép duoc cap gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lan dau)
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Tiéu chi chuyén mdn nghiép vu, chirc danh:

Cén bo chu chdt Cong ty (Ho dong thanh vién Cong ty, Ban Toéng Giam dbe
Cong ty, Kiém soat vién, ke toan truong, cic Truong/Phé Phong, Ban Giam doc
don vi),

Chu tich Cong doan co s& Cong ty,

Bi thur Poan thanh nién Cong ty;

Cé nhan trong dién quy hoach Can b6 chu chét Cong ty;

Quan déc/ Pho Quan doc b phan;

Chuyén vién cao cép, k¥ su cao cip, chuyén vién chinh, k§ su chinh;
Chuyén vién, k¥ su dang hudng bac luong tir 5/8 trd 1én;

Can su dang hudng béc luong tir 8/12 trd 1én;

Bép trudng, bép pho, ky thuat bép dang hudng béc luong 517,

Cong nhan k§ thuét dang hudng bac luong tir 5/7 tro 1én.

Tiéu chi thim nién cong tic:

Déi véi CBNV ¢6 trinh d6 tir dai hoc trd [én, phai c¢6 tham nién cong tac tai Cong
ty it nhat la 02 nam;

Dbi voi CBNV tét nghiép tir THPT dén dudi dai hoc, phai c6 tham nién cong tac
tai Cong ty it nhat 1a 03 nam.

Tidu chi vé tudi doi (tinh dén ngay 31/12/2015)

e INIIH MTV DICH VU DU LICH PHU THQ

Péi véi nam: khéng qua 57 tudi
Pbi véi nir: khong qué 52 tudi

Téng sb lao dong cuiia Cong ty co trong danh sach tai thi diém ngay 17/11/2015
thudc dbi tuong chuyén sang lam viée tiép tai cong ty co phan: 766 ngudi, trong

do6 c6 760 nguot du diéu kién mua thém cd phén theo s6 nim cam két lam viéc
lau dai cho doanh nghiép.

Téng s6 nguoi tham gia dang ky mua thém cb phén theo mirc 200 ¢d phan/1 ndm
cam két lam viée tiép cho doanh nghiép la: 319 ngudi. S6 ¢ phan ngudi lao
dong dang ky mua thém theo tiéu chuin nay: 456.500 co phan.
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- Tong s‘é nguoi tham gia diang ky mua thém ¢b phan theo mirc 500 ¢6 phan/1 nam
cam két 1am viéc tiép cho doanh nghiép la: 90 ngudi. S6 ¢b phan nguoi lao dong
ding ky mua thém theo tiéu chuén nay 1a 341.500 c6 phan.

- Cin cir didm ¢ khoan 2 Didu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP thi m&i mét nguoi
lao dong chi duoc hudng quyén mua thém ¢6 phan vu dii theo mot mire xac
dinh 14 200 cb phan/01 ndm cam két hodc 500 cd phin/ 1 nam cam két.

- Gia ban: Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 cta Chinh phi vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude
thanh céng ty cd phan thi gia ban ¢d phén cho ngudi lao dong trong truong hop
nay bing gia ban déu gia thanh cong thap nhat.

- Can oir diém d khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP thi s6 ¢6 phén ban
cho CBCNV trong truong hop nay duoc chuyén ddi thanh cd phin phd thong
sau khi két thac thoi gian cam két,

Truong hop Téng Céng ty thuc hién tai co céu din toi nguoi lao dong phai
cham dut hop dong lao ddng, thoi viéc, mit viéc theo quy dinh cia Bo ludt Lao
dong trudce thoi han da cam két thi sb cd phan dd dugc mua thém s& duoc
chuyén ddi thanh c¢b phan phd théng. Truong hop ngudi lao dong c6 nhu cau
ban lai cho Tong cong ty s6 ¢d phan nay thi Tdng cong ty c6 trach nhiém mua
lai véi gia sat voi gia giao dich trén thi truong,

Trudong hop nguoi lao dong chidm dit hop dong lao dong trudce thoi han da cam
két thi phai ban lai cho Téng cong ty toan bo s6 ¢b phén da dugc mua thém voi
gia sat véi gia giao dich trén thi truong nhung khong vuot qua gia da dugc mua
tai thosi diém c phén hoa.

- Thosi gian ban cb phan cho CBCNV: Sau khi ban d4u gia cd phén, Téng Cong
ty sé tién hanh ban ¢d phéan cho nguoi lao dong.

6. Xirly cb phin khong ban hét
6 lwong ¢ phan khong ban hét bao gdm:

- Sb luong cb phan nha diu tu trang diu gia trong cudc déu gia cong khai nhung
tir ch6i mua.

- Sb luong cb phan khéng duoc nha dau tu ding ky mua theo phuong én ban dAu
gia cong khai da dugc duyét.

- 86 luong cb phan ngudi lao dong trong doanh nghiép tir chéi mua theo phuong
an da duoc duyét.
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- S luong cd phan nha d4u tu chién luoc dang ky mua nhung tu chéi mua mot
phén hodc toan bo so6 co phan.

Ban chi dao ¢ phan hoa duoc quyén chao ban cong khai tiép so luong c6 phan
khong ban hét cho cac nha dau tu da tham gia d4u gia theo phuong thirc théa thuan
truc tiép. Céac nha déau tu tir chéi mua cb phén s& khong duoc nhén lai tién dat coc khi
tham du ddu gia.

Trudmg hop chao ban cong khai theo phuong thic thoa thudn ma van khong ban
hét thi Ban chi dao c¢b phan hoa bao céo co quan co thdm quyén quyét dinh phé duyét

phuong an ¢6 phan hoa thuc hién didu chinh co ciu vén didu 18 dé chuyén 100% von

Nha nudce thanh cong ty ¢o phén truge khi t chirc Pai hoi cd dong lan dau.

7. Quan ly va sir dung s6 tién thu dwgc tir ¢b phin héa

Do chua t& chirc ban déu gia, chua xac dinh duoc gia d4u thanh cong va gia du
thanh céng thép nhét nén Cong ty tam tinh sb tién thu tir ¢ phéan hoéa theo phuong an
gia dinh tat ca s luong cb phén ban dAu gia duoc mua voi gia binh quan theo gia khoi
diém 1a 12.000 ddng/cd phén, sau khi c6 gia chinh thirc s& diéu chinh theo, cu thé nhu

1 |Gia thgrc té phin vén nha nwéc xéc dinh lai 581.551.743.38
2 | Gidtri phén vén Nha nuwéc dé lai doanh nghiép 581.551.600.000
3 | Téng thu tir bén cb phin (3.1+3.2+3.2+3.4) 720.563.040.000
31 | Thu tir ban vu dai theo thdm nién cong tac 8.674.560.000
32 | Thu tir ban theo cam két ndm giir 9.576.000.000
33 | Thu tir béan cho nha ddu tur chién luoge 339.139.440.000

34 | Thu tir ban dhu gi 363.173.040.000
4 | Chi tir ¢b phén héa (4.1+4.2) 5.318.800.000
41 | Chi ban cb phan gia uu dai cho ngudi lao dong 3.192.000.000
42 | Chi phi ¢b phan hoa 500.000.000
$6 tién dé lai doanh nghigp do phit hanh thém cb 715.244.240.000

6 | phiéu (3-4) |
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PHAN IV: DU THAO PIEU LE TO CHU'C VA HOAT DONG
CONG TY CO PHAN

Cong ty Dich vu Du lich Phu Tho xdy dung du thao Diéu 18 to chirc va hoat dong
ctia Cong ty c6 phan Dich vu Du lich Phua Tho gom 13 Chwong va 78 Diéu theo quy dinh
ciia Ludt Doanh nghiép va cac van ban huéng dan hién hanh.

‘ Du thao Diféu 1é Té chirc va hoat dong Cong ty cd phén dinh kém Phuong an cd
phan hoa nay & phan Phu luc
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PHAN IV: PHUGNG AN SAP XEP LAO PONG
1. Kéhoach sip xép lao dong

I | Tong s6 lao dong tai thoi didm cong bb gia tri doanh nghiép

1 | Lao dong khong thude dién ky hop ddng lao dong (Chu tich, Tong 0
Giam dbc, Pho Tong Giam doc, Ké toan truong, Kiém soat vién)

2 Lao dong lam viéc theo hop dong lao dong khong xac dinh thot han 708

3 | Lao dong lam viéc theo hop dong lao dong xac dinh thoi han tir du 58
12 thang dén 36 thang

4 | Lao dong lam viéc theo mua vu hodc mot cong viéc nhat dinh dudi 0
03 thang (c6 tham gia bao hiém xa ho1)

11 | Téng sb lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bb gia tri doanh 3
nghiép

) i e, I B

1 | 86 lao dong du diéu kién huu theo ché do hién hanh 3

2 | 6 lao dong s& cham dirt hop ddng lao dong 0

3 | Lao dong chd nghi viée theo quyét dinh cta Giam dbe 0

4 | Sb lao dong khong lgé tri duoc viée lam tai thoi diém cdng bd gia tri 0
doanh nghiép ¢6 phan hoa

1 | S6 1ao dgng con han hop ddng lao dong sé chuyén sang lam viéc 763
tai cong ty cb phin®

1 | S4 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han (gdm ca thir viéc) 0

2 | Sb lao dong nghi theo ché d6 bao hiém xa hoi 0

A A - A " 0
3 | 84 lao dong dang tam hoan hop dini lao dong |

. Tbng s6 lao dong tai thori didm cong bo gia tri doanh nghiép: 763 ngudi.

. Tbng sb lao dong nghi viée tai thoi didm cong bb gia tri doanh nghiép: 3 nguoi.
- Tbng sb lao dong tai thoi didm cong bd gia tri doanh nghiép: 763 ngudi.
2. Lao dong doi dw

Céng ty khong c6 lao dong nghi doi du

H PHU THQ
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3. Kéhoach tuyén dung, dao tao va dao tao lai lao dong giai doan 201 6-2018

3.1. Kéhoach tuyén dung

Chinh séch tuyén dung cia Phi Tho Tourist s& duoc xdy dung theo thir tu uu
tién: lao dong truc tiép phuc vu khéach hang — nhan vién chuyén moén — can bo quan ly
cac cﬁp. Pé ning cao chit luong nhan su dau vao, Phi Tho Tourist xac dinh déy manh
viéc xdy dung céc tiéu chi danh gia, cac yéu cdu tuyén dung dbi voi timg chirc danh
ddng thoi mé rong thém cac kénh tim kiém (mg vién va phat trién ngudn tuyén dung.

Vi ké hoach phat tridn mo rong hoat dong kinh doanh nhu mé thém diém ban
diém tam — BBQ, tham gia du an khu phirc hop khach san 4 sao, dau tu phat trién tro
choi méi hién dai tai Cong vién Vin hoa Pém Sen, dur kién nguodn lao dong binh quén
ting moi ndm khoang 10% trong d6: lao ddng truc tiép phuc vu khach hang chiém
70%, lao dong chuyén mon chiém 10%, can bd quan ly chiém 20% cu thé:

Cén b quan ly

Lao dong chuyén mon

Lao dong truc tiép phuc vu

3.2. Ké hoach dao tao

Cong ty chu trong diy manh cong tac dao tao no1 bd, phat trién doi ngli CBNV
¢6 chuyén mon nghiép vu cao, co kinh nghiém cong tac tdt kiem nhiém lam dao tao
vién thure hién céc khoa dao tao noi bd, dong thoi xdy dung hoan thién cac quy trinh,
chuong trinh phuc vu cho ¢dng tac dao tao nd1 bod.

pPéi voi cac chuong trinh dao tao dinh ky s& duoc lap ké hoach thuc hién cu thé
theo timg nam voi tong chi phi dao tao chiém khoang 02% téng quy luong (binh quéan
khoang 02 ty ddng mot ndm), cac chuong trinh déo tao dugc xdy dung dam bao dap
g nhu cau phat trién cua cong ty theo huéng img dung tién bd khoa hoc cong nghé
vao cong tac quan ly, kinh doanh;, tai cdu tric doanh nghiép theo hudng tinh gon, giup
nang cao toan dién chét luong nguén nhan luc, gop phfin vao su phat trién hoat dong
kinh doanh cia Cong ty, dap ung cac yéu cAu ngdy cang cao cua khach hang, va su
canh tranh cta thi truong.

4. Chia s6 dw quy khen thuéng, phic lgi

Ngudi lao dong quy dinh c6 tén trong danh sach lao dong thuomg xuyén cua doanh
nghiép ¢d phén hoa tai thoi didm xéc dinh gia tri doanh nghiép (30/06/2014) duoc chia
sé du bing tién cia Quy khen thudng, Quy phuc loi (bao gdm ca gia tri tai san dung
trong san xuét kinh doanh dau tu bing ngudn Quy khen thuodng, Quy phuc loi) theo
quy dinh tai khoan 5 Didu 14 va Didu 19 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP theo tong sb
ndm (da 12 thang) lam viée thuc t& ciia nguoi lao dong tinh tir thot diém tuyén dung
dén thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phén hoa.
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L

PHAN V: PHUONG AN SU DUNG PAT DA PUQC CAP CO

THAM QUYEN PHE DUYET

Tinh hinh sir dung dat dai

Céng ty dang quan ly va sir dung nhitng mat bing sau:

1.

Mit bing Cong vién van hoa Dam Sen

Dia chi: sé 03 Hoa Binh, Phuong 3, Quén 11, Tp. HCM.
Dién tich: 316.349 m*

Mt bang bai xe Pam Sen

Dia chi: sé 83 Hoa Binh, Phuong 3, Quan 11, Tp. HCM.
Dién tich: 998 m”

Mt béng Nha hang 79

Pia chi: S6 79 Hoa Binh, Phuong 3, Quan 11, Tp. HCM.
Dién tich: 669 m’

Mit bang Khach san Pha Tho

Pia chi: s6 915 dudng 3/2, Phuong 7, Quén 11, Tp. HCM.
Dién tich: 399,7 m’

Mt bang Khu du lich sinh thai rimg ngap man Vam Sat
Dia chi: X4 Ly Nhon, Huyén Cén Gio, Tp. HCM.

Dién tich: 57.500 m’

Tai nguyén rung

Pia chi: Xa Ly Nhon, Huyén Can Gio, Tp. HCM.

Dién tich: 1.474,73 ha, trong d6 1.299.82 ha la dién tich rimg nhan kinh phi bao
Ve

Hién trang sir dung: khoan bio vé tai nguyén rimg, gitf rimg.
Mt bang Khach san Ngoc Lan
Dia chi: 293 Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quéan 11, Tp. HCM.

Dién tich khudn vién dat: 528,8 m’

THO
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- Dién tich xay dung: 456,2 m?.

- Hién trang sir dung: thué mat bang (nha, dat) voi Vian phong Thanh Uy, thoi han
thué dén 31/12/2019, str dung kinh doanh khach san Ngoc Lan.

8. Mait bang Khéach san Ngoc Lan

_ Diachi: 295/1 Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quan 11, Tp. HCM.
- Dién tich khudn vién dét: 614,7 m®

- Dién tich xay dung: 386,2 m’

- Hién trang st dung: thué mat bing (nha, dét) voi Van phong Thanh Uy, thoi han
thué dén 31/12/2018, sir dung kinh doanh khach san Ngoc Lan.

9. Mit bang Vin phong Cong ty

- Diachi: 15 dudng sb 2, Cu x4 Lit Gia, Phuong 15, Quén 11, Tp. HCM
. Dién tich khudn vién dit: 578,8 m*

- Dién tich xay dung: 352,2 m’

- Hién trang st dung: thué mat béng (nha, d4t) voi Vian phong Thanh Uy, thoi han
thué dén 31/12/2015, sir dung lam vén phong Céng ty TNHH MTV DVDL Phu
Tho.

10. Mt bing Nha hang Phong Lan
- Dia chi: 215C Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quén 11, Tp.HCM
. Dién tich: 7.897,4 m*

_ Hién trang sir dung: hop téc kinh doanh véi Nha khach Thé Thao Tp. HCM thudc
S& Vin hoa Thé thao va Du lich Tp.HCM, stt dung kinh doanh nha hang Phong
Lan Dé xut tiép tuc thuong thao hop dong hop tac kinh doanh v&i S& Vin hoa
thé thao va Du lich, thong qua Nha khach thé thao.

Ghi chii: Cac ho so phdp Iy lién quan dén cic mdt bang dinh kém phwong dn nay.
II. Phwong an sir dung d4t sau cb phin héa

Theo Quyét dinh sb 2255/QD-UBND ngay 15/05/2015 cua Uy ban Nhan dan Tp.
H& Chi Minh vé viéc giao tai san cb dinh cho Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich
Pha Tho thudc Téng Cong ty Du lich Sai1 Gon dé thuc hién cd phén héa doanh nghiép
duoce trich doan nhur sau:

“Pjéu 1: Nay giao cac tai san vat l‘<ién triic trén dét sau day cho Cong ty TNHH MTV
Dich vu Du lich Phu Tho thudc Tong Cong ty Du lich Sai Gon — TNHH MTV dé tien
hanh ¢ phéan hoéa:

CONG TY TNHH MTV DICH VU DU LICH PHU THO
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1. Mit bing Cong vién vin hoa Dam Sen

-~ Dia chi: 56 03 duong Hoa Binh, Phudng 3, Quén 11 (bao gbm ca mit bang nha
d4t sb 74/6 duong Lily Ban Bich, Phuong 3, Quan 11).

—  Dién tich dat: 31 8.636 m’ (trong do dién tich thudc 16 gidi duong Hoa Binh va
duong vé;]h dai PAm Sen (du kién mo) l1a 2.287.0 m?); Dién tich san sir dung:
31398 m".

Sau ¢ phan hoa doanh nghiép khong duoc chuyén ddi muc dich sir dung dét, phai str
dung ding muc dich, ding chirc ning, ding quy hoach.

2. Baidauxe

_  Dia chi: s6 83 duong Hoa Binh, Phuong 3, Quén 11.

- Diéntich d4t: 998 m”.

3. Nhahang 79

—  Piachi:sd3D (sb cit 79) dudong Hoa Binh, Phuong 3, Quan 11.

- Diéntich d4t: 669 m?; Dién tich san str dung: 112 m’.

4. Khach san Phu Tho

- Diachi: sb 915 duong 3 thang 2, Phudng 7, Quén 11.

-~ Dién tich dat: 339,7 m?; Dién tich san st dung: 2.699 m’.

5 Mit bing Khu du lich sinh thai rimg ngdp man Vam Sat (huyén Céan Gi0)

_ Dién tich dét: 57.500 m’; Dién tich san sir dung: 858 m”.

Sau khi duoc phuyén thanh cong ty ¢6 phan, truomg hop nha nudc ban hanh Quyé‘t
dinh thu hdi dat doi véi cac khu dét néu trén dé thuc hién theo quy hoach, cong ty co

phén c6 trach nhigm ban giao lai cho nha nudc dé trién khai thyc hién du an theo quy
hoach.

Piéu 2: Khong chuyén giao cac tai san vt kién triic trén dét sau cho Cong ty TNHH

MTV Dich vu Du lich Pha Tho thude Tong Cong ty Du lich Sai Gon — TNHH MTV
dé thuc hién co phan hoa:

1. Dit ring tai Huyén‘Cé‘in Gio: Thue hién nhan khoan bao vé rimg voi Ban Quan
Iy rimg phong ho Can Gi0.

» Nha dat sb 293 duong Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quan 11: Thué cua Vin
phong Thanh uy.

3. Nha dat s6 295/1 duong Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quan 11: Thué cua Van
phong Thanh uy.
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4 Nha dét s 15 dudng sb 2, cu xa L Gia, Phuong 15, Quén 11: Thué cua Vin
phong Thanh uy.

5 Nha dét s6 215C duong Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quéan 11: Thue hién theo ¥

kién chi dao ctia Uy ban nhén dan thanh phd tai cong van sO 75/UBND-TM ngay
9 thang 1 nidm 2015.

Pidu 3: Giao viée quan ly cac tai san ghi tai Diéu 1 va khoan 5 Diéu 2 trén day cho cac
co quan sau:

| D&i véi tai san ghi tai Diéu 1 Quyét dinh nay

- Congty cd phin duoc chuyén dbi tir Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich Phi
Tho ¢6 trach nhiém t6 chire quan ly sir dung dung muc dich, ding chirc nang,
dtng quy hoach, thuc hién ky hop dong thué d4t voi S Tai nguyén va Mb1
truong thanh phd theo dung quy dinh phap luét.

_ & Tai nguyén va Mdi trudng co trach nhiém huéng dan cong ty c¢b phan dugc
chuyén dbi tir Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich Phi Tho lap cdc thu tuc
thué dat theo cac quy dinh phap luét hién hanh.

—  Chi cuc Tai chinh doanh nghiép Thanh phé chiu trach nhiém theo doi giam sat

viéc quan ly tai san nha nudc tai doanh nghiép theo chirc nang va quy hoach cua
B Tai chinh va Uy ban nhén dan Thanh pho.

5 Déi véi tai san ghi tai khoan 5 Diéu 2 Quyét dinh nay

S& Vin hoa va Thé thao thuc hién theo y kién chi dao cua I:Jy ban nhén dan Thanh phd
tai cong van sO 75/UBND-TM ngay 9 thang 1 ndm 2015 vé khu dat s0 215C duong Ly
Thuong Kiét, phuong 15, Quan 11.”

Ghi chi: Cong vin sé 75/UBND-TM ngay 09/01/2015 vé khu dit tai 215C dwong Ly
Thuwong Kiét, Phuwong 15, Quin 11 truyéen dat y kién ciia Uy ban nhin din Thanh
phé nhw sau:

“| Giao Giam doc S¢ Van hoa va Thé thao thwe hién chi dao ciia Uy ban nhdn dén
Thanh phé tai Cong van 6 3889/UBND-VX ngay 09 thang 8 nam 2014 vé viéc thu hoi
va nop ngdn sach cac khodn thu i hoat dong lién doanh gitta Nha Jhach Thé thao va
Nha hang Phong Lan 1qi s4 215C diwong Ly Thuong Kiét, Phuwong 15, Qudn 11.

2. Giao S¢ Tai chinh hudng dén S¢ Van héa va Thé thao, Nha khach Thé thao thyc
hién thii tuc ngp Ngan séch Thanh phd cac khoan thu tir hoat dong lién doanh Nha
hang Phong Lan theo diing quy dinh.

3. Giao S¢ Vén héa va Thé thao quan ly va dé xudt phwong dn sir dung nha dét doi voi
mait bang tai s6 215C duong Ly Thiromg Kiét, Qudn 11 phit hop vOi nguyén tdc sip xép
lai, xir ly nha, ddt theo Quyét dinh 09/2007/QP-1Tg nay 19 thang 01 ndm 2007 cua
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Thir tuéng Chinh phi va dam béo thuc hién dimg quy hoach dwgc Uy ban nhén ddn
Thanh pho phé duyét.

4. Giao Ban chi dao 09 (S¢ Tai chinh) chi tri, phdi hop véi cac S nganh c6 lién quan
v S Vain héa va Thé thao, Sé Du lich khdn triong ra sodt, béo cdo tién do thuc hién
phuwong an xir ly tdng thé nha, ddt cia don vi theo chi dao tai Théng bdo s6 361/TB-
VP ngay 16 thang 5 ndm 2014 cua Vin phong Uy ban nhén dén Thanh pho, dé xudt
trinh Uy ban nhdn ddn Thanh phd./.”
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PHAN VI: PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH 3 NAM SAU cO PHAN HOA

THONG TIN DOANH NGHIEP SAU CO PH AN HOA

e

1. Tén, dia vi phap ly va thong tin cong ty ) phﬁn

- Tén tiéng Viét: Cong ty cb phin Du lich Pha Tho

- Tén tiéng Anh: Phu Tho Tourist Joint Stock Company

- Ténviét tat: PHU THO TOURIST

- Diachi: 15 Puomg s6 2, Cu xa Lt Gia, P.15,Q.11, Tp. HCM
- Pién thoat (08) 3 865 0921 Fax: (08)3 8655930

- Email: info@phuthotourist.com.vn

- Website: http://www.phuthotourist.com.vn

2. Hinh thirc phip Iy

Cong ty co tu cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap gidy
chimng nhan ding ky doanh nghiép, thuc hién ché do hach toan kinh té doc lap, co con
déu riéng, dugc mo tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cua phap luat, td chirc va
hoat dong theo Ppiéu 1é cua Cong ty cd phan Dich vu Du lich Phu Tho; Luat doanh
nghiép va cac van ban phap 1y khac c6 lién quan, duoc ding ky doanh nghiép theo quy
dinh cia phap ludt.

3. Nganh nghé kinh doanh
K& thira cdc nganh ké kinh doanh do 56 Ké hoach va Pau tu Tp. HCM cép theo
gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s 0301074118 bao gom:

vui choi giai tri khac chua dugc

Hoat dong phan vao dau, chi
tiet:

| T& chirc kinh doanh cac dich vu vui chot giai tri, van hoa
vin nghé, the duc thé thao.

_  Dich vu du lich sinh thai g ngdp man.

9329

Dich vu luu trd ngén ngay, chi tiét:

2 s Kinh doanh dich vu khach san.
3 Nha hang va cac dich vu @n ubng phuc vu lwu dong, chi tiét:

_  Kinh doanh nha hang, an ubng.

Dich vu thm hoi, massage va cac dich vu tang cuong suc khoe
twong tur (trir hoat dong thé thao), chi tiét:
_  Kinh doanh xdng hot, xoa bop, karaoke.
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s Cét toc, lam dau, gdi dau Chi tiét: S
—  Kinh doanh dich vu hét toc, goi dau.
& Diéu hanh tua du lich, chi tiét: —_—
_ Kinh doanh dich vu du lich lit hanh qudc té - ndi dia.
4 Van tai hanh khach dudng bo khéc, chi tiét: 1035
: —  Kinh doanh van chuyén hanh khéach theo hop dong.
Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai, chi tiét:
U iz R : g 5229
~  Pai ly ban vé may bay - tau lira - tau thuy.
9 | Dai ly, moi gi¢i, ddu gia. Chi tiét:
Y o 4610
~  Pai ly do1 ngoa te.
Hoat dong nhiép anh. Chi tiét:
jg [oRdeng TR IAS o 7420
- Dich vu vé nhiép anh.
11 |Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai duong sit va
duong bd. Chi tiét: 5221
-  Kinh doanh bai dau xe.
Ban buén téng hop. Chi tiét:
~  Mua ban: hang luu niém, kim khi dién may, vat liéu xay
12 dung, lwong thue thyc pham, tha cong my nghg, my pham, 4690
hang dét may, ruou, bia, thudc 14, diéu san xuat trong nudc,
hoa, c4, kiéng, dong vt (chim, c4 sau, tran, ran).
13 Cho thuf'i xe: co d’é‘)ng co. Chi tiét: 2710
—  Quan ly du an.
Xay dyng cdng trinh k§ thuat dan dung khac. Chi tiét:
14 |- Xay dung dan dung, cong nghiép, cong trinh vui choi, giai 4290
tri. Stra chira nha.
5 Hoat dong th'iétAl_(é c‘:huyén dung. Chi tiét: 2410
- Trang tri ndi that.
16 | Quang cao 7310
Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung d4t thude chi sd hiru,
17 | chi st dung hodc di thué. Chi tiet: 6810
- Kinh doanh bat dong san.
Chin nudi khac. Chi tiét:
18 P _ 0149
- Géy nudi dong vat hoang da.
19 Bao dl?ﬁng, sfn:a chita 6 16 va xe co dong co khac .Chi tiét: 4520
-  Dich vu rua xe.
20 T6 chfgxc gi{c’ri thiéu va xacﬂt.ién thuong mai. Chi tiét: 8230
— T chirc lién hoan, hoi cho.
21 | Van tai hanh khach duong thiy no1 dia. 5021
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- Tréngiim‘g va cham soc rung. Chi tiét: 0310
- Giir rung.
~ T chire kinh doanh céc dich vu vui choi giai tri, vin hoa
vin nghé, thé duc thé thao.
_  Kinh doanh dich vu khéch san, nha hang, dn ubng, xong hoi
xoa bop.
- Hét toc, goi dau, karaoke.
_ Kinh doanh dich vu du lich lit hanh quéc té - ndi dia
—  Dich vu du lich sinh thai ring ngdp man.
_  Kinh doanh van chuyén hanh khach theo hop dong.
-~ Dich vu nra xe.
_ Cac dich vu khac phuc vu khach du lich (Pai ly doi ngoai
t¢. Dai ly ban vé may bay - tai lira - tai thay. Dich vu vé
nhiép anh. Kinh doanh bai diu xe).
—  Mua ban: hang luu niém, kim khi dién may, vat liéu xay
dung, lvong thyc thuc pham, thi cong my nghé, my pham,
hanh dét may, ruou, bia, thuoc la diéu san xuat trong nudc,
hoa, ca kiéng, dong vat (chim, ca sau, tran, ran).
—  Quan ly du an.
- X'z‘ty gung fiﬁn d.l_mg, cong nghiép, cong trinh vui choi, gai Nganh ngh i
tri. Sira chira nha. :
e s £ chwa khop
5 - Tra-ng trl'nol that. il V(?‘f Heé
—~  Quang cao. thong
—  Kinh doanh bat dong san. nganh kinh
~  Gay nubi dong vét hoang da. ¢ Viét Nam
(khong hoat dong tai tru s@)./
Piém kinh doanh:
1. Céng vién viin hoa Dim sen
_  Dia chi: s6 03, Hoa Binh, Phuong 3, Quén 11, Tp.HCM
- Nganh kinh doanh: Kinh doanh dich vu vui choi, giai tri,
van hoa, vin nghé, thé duc thé thao: Kinh doanh &n udng;
Mua ban ruou bia, thudc 14 diéu san xuit trong nudc, hoa,
c4 kiéng, dong vat (chim, c4 séu, trin, ran), hang luu nigm;
Dich vu nhiép anh; Kinh doanh bai dau xe; Quang cao,
Kinh doanh bét dong san; Gay nudi dong vt hoang da; B6
sung: td chure lién hoan, hdi cho.
2. Khach san Phi Tho
_  Dia chi: 56915, duong 3/2, Phudng 7, Quén 11, Tp.HCM
- Nganh kinh doanh: Khach san, nha hang, an ubng. Mua ban
| ruou bia, thube 14 diéu san xuit trong nudce; Dich vu xong
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hoi xoa bop, cit toc, goi déau; Kinh doanh van chuyén hanh
khach theo hop dong; Dai 1y doi ngoai t&; Dai ly ban vé
méy bay - tau lira - tau thiy; Quang céo; T chire lién hoan,
hot cho.

Khéach san Ngoc Lan.

Pia chi: 293 Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quan 11,
Tp.HCM

Nganh kinh doanh: khach san, nha hang &n udng, Mua ban
ruou bia, thudc 14 diéu san xut trong nudc; Dich vu xdng
hoi xoa bop, cit toc, goi dau; Kinh doanh véan chuyén khach
theo hop dong; Dai ly dbi ngoai t&; Dai ly ban vé may bay -
tau lira - tau thiy; Quang céo; Té chirc lién hoan, hoi cho.

Nha Hang Thuy ta Pim Sen
Dia chi: s6 3, Hoa Binh, Phudmg 3, Quan 11, Tp. HCM

Nganh kinh doanh: Kinh doanh nha hang, in udng, Mua
ban ruou, bia, thube 14 diéu san xuét trong nudc; Mua ban
kim khi dién may, luvong thuc thuc pham, my pham, hang
dét may; Quang céo; Kinh doanh bét dong san.

Trung tim Chiim séc sirc khoe va gidi tri Dam Sen
Dia chi: s6 3, Hoa Binh, Phudng 3, Quan 11, Tp. HCM

Nganh kinh doanh: Kinh doanh dich vu thé duc thé thao:
tennis; Kinh doanh dn udng, Mua ban ruou, bia, thube 14
diéu san xudt trong nudc; Dich vu x0ng hoi xoa bop; Kinh
doanh dich vu thé thao: bowling; Dich vu hét toe, got dau,
Mua béan hang kim khi dién may, hang lvu niém, luong
thue, thuc pham, my phém, hang dét may; Kinh doanh bit
dong san; Quang céo.

Khu du lich sinh thai Rirng ngiip mén Vam Sit.

Dia chi: 4p Thai Biru, xa Ly Nhon, Huyén Can Gio,
Tp.HCM

Nganh kinh doanh: Dich vu du lich sinh thai rung ngap
min; Kinh doanh vén chuyén hanh khach theo hop dong;
Dich vu vui choi giai tri, @n uéng; Mua ban: hang luu niém,
ruou, bia, thubc 1a diéu san xuit trong nudc, dong vat
(chim, ca sAu, tran ran); Quang cao; Kinh doanh bat dong
san; Gy nu6i dong vat hoang da; Kinh doanh khach san
(dugc cong nhén xép hang tir 01 sao tr¢ lén); Van tai hanh
khach dudong thuy ndi dia; Bb sung: Trong rimg va chim
séc rimg, chi tiét: Gifr rimg.
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7. Nha hang 79 — Dijc sin thién nhién Vam sat can Gio
(Tén cii: Quén fin 79 - Diic san Vam sat Cin Gio), (hién
da sap nhép vao Cong vién viin hoa Pam Sen)

_ Dia chi: s6 79 Hoa Binh, Phutmg 3, Quén 11, Tp.HCM

- Nganh kinh doanh: Dich vu rira xe; Kinh doanh bai dau xe.
Kinh doanh nha hang &n ubng; Mua ban ruou, bia, thubc la
diéu san xut trong nude, Quang cao. J

4. Co ciu td chirc quén Iy, diéu hanh va kidm soat ciia cong ty cb phin

Sau c6 phﬁq hoa, Cong ty hoat dong theo Didu 18 TS chirc va hoat dong cia Cong
ty do Dai hoi dong co dong thong qua, cdn clr theo cac quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, dudi su quan ly, giam sat va diéu hanh cia Hai ddng quan tri, Ban kiém soat

va Ban Tong giam déc. Du kién bd may td chirc cua Cong ty nhu sau:
4 Dai hoi dong co dong

Dai hdi ddng co dong gdm tét ca cb dong co quyén bidu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhat cua Cong ty.

4  Hoi dong quan tri

- H® dc“n}g quan tri la co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty
de quyét dinh, thyc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty khong thudc tham
quyén cua Dai hoi dong co dong.

- Sb lugng thanh vién Ho1 dong quan tri du kién 1a 05 thanh vién (gom Chu tich va
04 thanh vién).

4  Ban kiém soat

- Ban kiém soat thue hién giam sat Hoi déng quan tri, Tong giam déuc trong Vi€
quén ly va diéu hanh Cong ty, chiu trach nhiém trudc Dai hoi dong co dong trong

thue hién cac nhiém vu duoc giao.

_ 86 luong thanh vién Ban kiém soét du kién 14 03 thanh vién (gom Trudng ban va
02 thanh vién).

4 Tbng gidm ddc va cic Phé Téng giam dbc

- Tong giam dbc 1a nguoi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cua Cong ty;
chiu su giam sat cua Hbi dong quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan
tri va trudc phap ludt vé viée thue hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

- Gitp Téng giam dbc diéu hanh Cong ty c6 cac Pho Tong giam ddc.

_ 86 lugng Ban Téng giam doc du kién 1a 03 thanh vién (gdm Téng giam dbe va
02 Pho Tong giam doc).
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4  Ké toan trudng

- Ké toan truong do Téng giam dbe dé nghi dé Hoi dong quan tri bd nhiém.

- Ké toan trudng giap Téng giam dbc 16 chire thuc hién cong tac tai chinh, ké toan
ctia Cong ty theo ding quy dinh ctia phap luat vé tai chinh, ké toan.

4 Céc phong ban chirc ning
- Vin phong Cong ty.

- Phong Nhén su.

- Phong Ké toan.

- Phong Kinh doanh.

- Phong Quan ly dau tu.

4 So dd co cAu té chire va b may quin Iy cia Cong ty cb phén
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IL

tiép tuc phat trién, tac dong thuan lon

PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN

HOA

Dy b#o tinh hinh kinh té - x@ hi anh hwémg dén kinh doanh

Tinh hinh kinh t& vi m6 dang c6 nhimg chuyén bién tich curc, hira hen su phuc hoi
vao nhitng nam tiép theo, tao tién dé lam ting nhu cAu dbi voi nganh vui choi gidl
tri du lich va nha hang. Chinh phu dat muc tiéu ting truong GDP giai doan 2015
_ 2020 dat 6,5% - 7,1%/ndm. Thanh phd Hb Chi Minh ciing dat myc tiéu tang
truomg GDP giai doan nay 9,5% - 10%/nam.

Nganh du lich dé va dang tro thanh nganh kinh té miii nhon ctia ca nudc, chiém ti
trong ngdy cang cao trong co chu GDP, tao dong luc thuc day phat trién kinh té -
x4 hoi. Chinh phu da dat ra muc tiéu tbc do ting trudng cua nganh du lich binh

I3

quan giai doan 2011 dén 2020 dat binh quan 11,5% - 12%. Nganh du lich
Tp.HCM ciing co budce phat trién tuong ing.

Pap tmg cho su phat trién ciia nganh du lich Thanh pho, phan khuc khach san tur
3 5 sao s& co nhiéu tiém ning phat trién trong thoi gian to1.

Tir nhirng du béo trén, thi truong nganh dich vu du lich nhitng nam t&1 dur kién sé

trong 5 nam to1.

2

C

Kinh doanh da nganh nén én dinh.

Pim Sen véi loi thé vé vi tri dia Iy
ngay trung tdm thanh phé, rat thuén
tién cho viéc khai thac khach vang lai
va ca khach tour. Bén canh do, Pim
Sen c6 loi thé vé kinh doanh budi ti so
voi Subi Tién va Pai Nam.

Hai thuong hiéu nha hang Phong Lan
va Thay ta kha nbi tiéng trong Quan 11
va cac quén xung quanh.

Du lich lit hanh co nén tang dé phat
trién: Cong ty co cong vién Pam Sen,
Khu du lich sinh thai Vam Sat, cac
khach san va nha hang tai Quan 11.
Nim trong hé thong chudi cung ung
dich vu du lich cua Saigontourist.

dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty

Phan tich SWOT (Diém manh, Piém yéu, Co hdi va Thich thirc)

Cong tac dau tu chua theo kip yéu
ciu phat trién kinh doanh va nhu cau
cua khach hang.

Cac thuong hiéu manh cia Cong ty
dang dan bi binh dan hoa do cham
dau tur.

Hai khach san quy md nho, chi phi
thué mat bing cao va tang nhanh
nén hiéu qua khdng cao.

Ngudn nhan luc hon 50% trén 40
tudi nén it ning dong, kém tuol tre
trong nhing vi tri tiép xuc truc tiep
voi khach.

Co s& vat chét cia Cong ty da phén
|4 thué muon, chua co quyén su

dung dét, hop tac kinh doanh nén
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_ Cé mbi quan hé voi Thanh phd, cac So
ban nganh rat tot, duoc hd trg tir Tong
cong ty.

— Tinh hinh kinh té xa hoi trong 5 nam
t6i s& dién bién thuan lgi cho céc nganh
kinh doanh cua Cong ty.

- Nganh du lich ca nuéc va thanh phd
tiép tuc phat trién nhanh va bén vimg,
luong khéach qubc té va trong nudc du
lich dén Tp HCM ngay cang ting mdi | _
ndm, tao diéu kién cho nganh giai tri
phat trién. Phén khuc khach san tir 3
dén 5 sao dang co tiém nang ting
trudng tot trong tuong la1.

— Cac tap doan lon cia nudc ngoai dang
ting cuong diu tu vao Viét Nam trong
finh vuc giai tri - du lich - khach san.
Trong nudc ciling co nhiéu tap doan lén
manh trong linh virc nay, dién hinh nhu
VIN GROUP, SUN GROUP.

- Thi truong ching khoan Viét Nam
dang timg budc phat trién. Pay sé la
kénh huy dong vén hitu hiéu cho cac
dur an 16n cia cong ty cd phén sau nay.

khé khian trong dinh huong dau tu
phat trien Cong ty dai han.

Do thi truong bat dong san dong
bang, chu dAu tur cac dy an bét dong
san dang c6 xu huong chuyén qua
kinh doanh nha hang, quan ca phé,
khach san va ca khu giai tri. Nhiéu
don vi mdi dang va sé tiép tuc ra
don, chia sé bot thi phan.

Khach hang ngay cang cO nhiéu
chon lya vé san phém dich vy, yéu
ciu cua khach ngay cang cao do ho
duoc tiép can nhiéu hon véi dich vu
chit lugng cao ké ca & nude ngoal.
Nhiéu can bd quan ly clp trung gin
b6 nhidu nim & mot so don vi da va
s& nghi huu trong mot vai nam tdn,
trong khi ngudn can bo tré thay thé
con yeu.

3. Muc tiéu va chién lwgce phat trién cong ty ) phf’m

~  Xay dung Phua Tho Tourist thanh thuong hiéu du lich bén vimg ndi tiéng trong

[inh vuc cong vién véan hoa giai tri -

nghi dudng sinh thai va van hoa im thue.

—  Huéng toi doanh thu thudn 1.500 ti dong vao ndm 2019.

_ Hoan thanh viéc quy hoach, ndng cp toan bd cong vién Pim Sen, tir canh quan -

~

xdy xanh - giao thong - cong trinh, tré thanh cong vién giai tri chuyén dé hién dai

hang dau Viét Nam va tdm cd
vin hoa va phan khu chirc nang hién hitu.

CON

khu vuc dya trén nén tang ké thira nhimg
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3.

1.

Khai théc tidm ning du lich to 16n ciia Khu du lich sinh théi Vam Sat. Dat muc
tiéu dén cudi ky ké hoach (nam 2019) thi Vam Sat tro thanh khu nghi dudng cao
cép két hop du lich sinh thai, c6 doanh thu hang chuc ti ddng/nam.

Tang cuong hop tac lién doanh lién két dé phat trién, m& rong sang nganh kinh
doanh ma.

Cong ty dit ra muc tiéu phat trién cho 2 giai doan sau cb phén hoa nhu sau:
Giai doan Tiing téc (2016 — 2017)

Cong ty sé& dat téc do tang truong nhanh tir ndm 2016, bang viéc tép trung cho

dAu tu phat trién, sir dung hiéu qua ngudn von phat hanh thém va thing du von ¢6 phan
sau IPO (néu c6). Cac muc tiéu cua giai doan nay nhu sau:

Pim Sen: Dén Quy 1/2017 thi 8 tro choi méi hién dai theo ké hoach déu tu phat
trién s& duoc hoan thanh, cung voi du an nang cép cai tao toan bd canh quan - ha
tAng cong vién theo phéan khu chirc ning, sé thay dd1 toan dién bd mat cia cong

2

vién. Trong giai doan nay, Dam Sen s€ tang trudng doanh thu voi toc do cao.

Nha hang Phong Lan: Tiép tuc phdi hop cing Téng cong ty, S& Vin hoa thé
thao dé thue hién dy an Khu phirc hop khach san thé thao Sai Gon 4 sao tal mat
bing hién nay. Truong hop du an khéng trién khai dugc thi s& tim vi tri khac dé
du tu nha hang Phong Lan méi, nhim giir gin thuong higu PHONG LAN. Dit
muc tiéu nha hang méi di vao hoat dong Quy 1/2017. M& diém ban diém tam -
BBQ tai mit bing hién dang cho cong vién nuée Dam Sen thué lam phd nuéng
Pim Sen Nudc tir Quy 11/2016.

Du lich lir hanh: Tang trudng doanh thu vé&i téc dd 2 con so, phat trién cac tour
tuyén moi: tour outbound dén cic nudc Au — My, tour Inbound tham quan Vam
Sat - DAm Sen, tour ngoai khoa cho hoc sinh. Pau tu doi xe du lich hién dai vira
dé phat trién tour vira kinh doanh cho thug.

Khéch san: Diu tu nang cdp 2 khach san hién tai dé tang hiéu qua kinh doanh.
Xay dung “Quy trinh quan ly khach san 4 sao” theo chuén ctia Phu Tho Tourist,
chuin bi cho 2 du an khach san 16n: khach san thé thao Sai Gon 4 sao va khach
san Ngoc Lan 3 sao mdi ra doi (Pam Sen Parkview Hotel).

Vvam Sat: Hién nay, Vam Sat dang duoc Cong ty tap trung dAu tu (ha ting co s0,
nha hang, phong ngu...). Thanh ph6 dang xuc tién nhanh chuong trinh phat trién
du lich duong song. Tir d6, doanh thu cia Vam Sat tir 2016 trd di s& tang truong
v6i toc do nhanh hang nam.

3.2. Giai doan Cit canh (2018 —2019)
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Pay la giai doan Cong ty that su Cét canh sau khi giai doan dau tu phat trién da

hoan tat. Bén canh cac don vi nhu hién nay, giai doan nay co thé ra do1 nhimg don
vi/bd phan moi:

Khbi dé cia Khu phirc hop khach san thé thao Sai Gon 4 sao tai mat bang 215C

Ly Thuong Kiét, Phuong 15, Quén 11 di vao hoat dong gOm céc thng him dé xe
va khéi nha hang — Trung tém thuong mai 5 tang.

_  Pim Sen Entertainment Center (DEC). DEC la khéi dé cua toa nha Pam Sen
Tower bao gém 2 tang ham dé xe va khoi dé 5 tang 1a 1 Trung tam thuong mai -
siéu thi - giai tri trong nha hién dai theo md hinh “T4t ca trong mot™.

-~ Tram ding chan va bén tau xa Long Hoa: La tram dimg duy nhét trén truc duong
Rung Sac véi dich vu tron goi, c6 doanh thu hang chuc ti déng trong nhitng nam
d4u, huong téi doanh thu hang tram ti dong sau nay.

4. Kéhoach san xuit kinh doanh cic nim sau cb phén héa

41. Co si xiy dung céc chi tiéu ké hoach:

a. Védoanh thu: (Dvt: triéu dong)

STT DON VI 2015 2016 2017 2018 2019

1 CVVH PAM SEN 287.000 | 387.440 | 529.900 688.870 | 826.644
Téc do ting truong DTT (%) | 10,40% |  35% 3677%| 30% 20%

2 NHA HANG PHONG LAN 10.000 - | 30.000| 50.000 60.000
Tée db ting truong DTT (%) | (-84,9%) s -| 66,7% 20%

e ]

Pidm bén diém tim + BBQ

3 | Phong Lan truée CV nudc .| 6000| 12.000| 13200| 14.520

To_c_do_tar:gt_r;an—gDrI_'T(_% ............................ i —— =

4 | NHA HANG THUY TA | s4000| 62.980| 70.537| 79.002| 88.482
To;do__t;ng—tm(_ngTT(% ....... 10];% — == e —

s | KHACH SANNGQC LAN | 19.700 | 21.867) 24 272 | 26.700| 29370
T;d;_tangtm;ng_pﬁ(_o/u) __________ : 0_1—50_/0 — I o

|6 | KHACH SAN PHU THQ 15500 | 17.050 | 18.755| 20.631| 22.694
;éCdQ_mn_g;r;;ngD;TE%; ......... : 0_44';0 ............... — P o =

" :

LDAM SEN PLAZA 8220 | 10742 | 11.816| 12.998 14.298 J
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Toca;t;ngt_m;gm;(%) ________________ 0090/; 307% __________________ = 15%} ________________ e
8 | VAM SAT 7200| 9360| 13.104| 19.656| 21.622

e do e - - 9,2% _____________ o g .
9 | DPAM SEN TRAVEL 14750 | 16962 | 20355| 25.444| 33.077

}scdomg tr.;_(;ng == E%) _____ _1_012% ___________ = — e ==
10 | DOANH THU KHAC 630 | 1575 . . i
TONG CONG 417.000 | 532.559 | 730.740 | 936.500 | 1.110.706
?;‘j‘; dg ting trudng DTT cong ty (44) |27,71% | 37,21% | 28,15% | 18,60%

Nguén : Du lich Phit Tho

a.

CONG TY TNHH MTV DICH VU DU

Co sé tinh toan doanh thu:

DTT ké hoach 2015 1a 417 ti da duoc Tong cong ty thong qua.

Cong vién Dam Sen: DTT qua céc nim theo bang phan tich du an dAu tu phat
trién

Nha hang Thuy ta:

e Mang tiéc + vang lai: Tang truong 12%/ndm (do Thuy ta duoc dau tu nang
cAp trong nam 2014 — 2015 nén toc dd ting truong cia don vi sé cao trong
cac cam toi (4 thang diu nim 2015 don vi dang ting truong voi toc do
22%.).

o Mang an sang: K& hoach 2015 1a 1,7 ti (khai truong cubi thang 4), du kién
nam 2016 sé 1 2,5 ti va tang truong 10% moi ndm.

Nha hang Phong Lan:

Ké hoach DTT 2015 chi 10 ti do ngung hoat dong tai mat bang 215C Ly Thuong
Kiét.

Tir Quy 3 ndm 2016 s& bt dAu khai trvong diém ban diém tam + BBQ tai mat
bing dang cho Cong vién nuée Pam Sen thué lam phd nuéng DSN. Du kién DTT
n3m 2016 1a 6 i, 2017 1a 12 ti sau d6 tang truong 10%/nam.

Tim vi tri ddu tu xay dung nha hang Phong Lan mdi dé gitr thuong hiéu Phong
Lan, dit muc tiéu Quy 3/2017 di vao hoat dong. DTT 2017: 30 ti, 2018: 50 ti,

HO
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2019: 60 ti; 2020: 70 ti (mirc nay thap hon nhidu thue hién cia Phong Lan cac
nam trudce).

4  Khach san Ngoc Lan: Doanh thu 2016 — 2017 tang truéng 11% nho vao viée dau
tu m& rong kinh doanh &n séng san vuon (mang dang chiém ti trong 12% doanh
thu ciia Ngoc Lan); cac ndm tiép theo tang truong 10%.

4 Khach san Pht Tho: Tang trudng 10%/nam.

4 Dim Sen Plaza: Nam 2016 co tién thué miat bing tang trét (1,7 ti/ndm, tang
truong 10%/nam, da ky hop déng). Cac mang con lai tang truong 10%/nam.

4  DPAm Sen Travel: Tang truong ting d4n hang nam, nho vao diu tu md rong mang
luéi kinh doanh (vdn phong giao dich, chi nhanh, tour desk) va dau tu phuong
tién van chuyén. Nam 2019 don vi s& dat doanh thu dinh diém, sau do toc dd tang
truong cham lai con 10%/nam.

4 Vam Sat: Tang truéng nhanh nhitng nam diu va cham lai nhimg nam sau, nho
vao diu tu cua cong ty va tham gia vao chuong trinh phat trién du lich duong
song cua thanh phd. Chua tinh doanh thu tir Tram dimg chén va bén tau xa Long
Hoa tir hang chuc téi hang tram ti ddng mdi ndm néu trién khai.

b. Co so tinh toan cdc chi tiéu tai chinh:
Nim 2015: Theo ké hoach da dugc Téng Céng ty Du lich Sai Gon giao.

Ti 18 loi nhun trudc thué trén doanh thu thuan:

2015

2016

2017

2018

2019

31,65%

34,12%

42,51%

41,32%

41,53%

Ti 18 ¢6 xu hudng tang do tc do tang truomg doanh thu tir 2016 — 2019 cao.

c. Cb tirc thu duwge (thu nhép tai chinh)

Chi tinh cb tirc tir cong vién nuéc Dam

Sen (nam 2014: 65% sé& hach toan vao

2015, cac ndm td1 du kién van sé& 1a 60%/ndm nhu cac nam truge). Chua tinh cd tirc tir

cac don vi cong ty dau tur tai chinh (Cong ty
kién cac nim toi s& co chia cd tirc). Cd tire thu duoc tir cong

CP Sai Gon — Da Lat da bét dau co 1ai, du
vién nuée Pam Sen qua

cac nam:
- S
2015 2016 2017 2018 2019
18 ti 17 ti 17 ti 17 ti 17 ti

d. Chilién doanh:

CONG TY T
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Chi tinh nam 2015 (1,2 ti), tir 2016 tr& di khong con chi cho Nha khach thé thao
nira vi ngung hop tac kinh doanh vao 2015.

e. Trich quy:

- Trich quy d4u tu phat trién:  10%.

- Trich quy khen thuong phuc loi: ~ 10%.

4.2. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh sau ¢b phan

Don vi tinh: triéu dong

STT | Cac chi tiéu chinh 2015 2016 2017 2018 2019

1 | vén didu 16 1.186.840 | 2.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000

2 Téng doanh thu 417.000| 532.559| 730.740| 936.500 | 1.110.706
thuan

3 | Nop NSNN 77200| 103.250| 155.800| 196.200| 234.900
Thué GTGT 27500 35.000| 48.000| 61.500|  73.000
Thué TTDB 2.000 2.500 3.500 4.500 5.300
Thué TNCN 1.300 1.650 2.200 2.800 3.100
Tién thué ddt 20500 290000 41500 50.500| 61.500
Thué SD diit phi 591 600 600 600 600
néng nghiép
Cdc loai thué khac
(bao gm thué 253101 34500 60.000| 76.300| 91.400
TNDN)

4 | Lot nhuén trude 132000 181.700| 310500| 386.500| 461.700
thué
Ty suét lgi nhuén

5 | trude thil trén 31.65 34.12 42.49 4127 4157
doanh thu (%)

6 | Thué TNDN 25080| 32.940| 58700| 73.900| 88.940
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106.920‘ 148.760 | 251.800| 312.600| 372.760

7 | Loi nhuén sau thué

8 | Cb tirc (%)

- ( 10,0% 10,0% 10,0% 12,0%

5. Kéhoach dau tw sau cd phin héa

Céng tac dau tu phat trién sau cd phan héa tap trung vao nhitng mang sau:
5.1. Diu tw cho Pam Sen
5.1.1. Cai tao va ning ciip toan by PAm Sen

Viéc cai tao, nang cép toan bd Pam Sen tir canh quan, cdy xanh, giao thong, cong
trinh thyrc hién theo thiét ké cua cong ty TNHH Khao sat thiét ké tu van Sai Gon bao
gom:
- Xay dung quang trudng trung tdm voi cdng chao 4n tuong va bai xe ngam.

- Nang cép giao thong ha ting — cdy xanh mit nudc va cdng trinh: Bao gdm 5 phan
khu theo phan khu chirc ning hién hiru va hd Ién trung tdm nhu sau:

Suét dau tw (vnd/m2) 500.000 |  300.000 | 6.000.000
Dién tich khu m’ 48.000
g&UN:; Ty 1& % 30% 55% 15%
TRUONG | Dién tich m’ 14.400 26.400 7.200 58.320
T;‘AU;G Subtddutw | vad/m? | 500.000| 300.000 | 6.000.000
Thanh tién Tr.d 7.200 7.920 43.200
Dién tich khu | m? 76.000
KHU 2. Ty lé % 15% 55% 30%
TH]FUgIIm Dién tich m? 11.400 | 41.800| 22.800| 155.040
THO Suit diute | vnd/m?® | 500.000 | 300.000 | 6.000.000
Thanh tién Tr.d 5.700 12.540 |  136.800
Dién tich khu m’ 65.000
fggﬁ Ty 1& % 15% 70% 15%
HIEM Dién tich m’ 9.750 45.500 9.750 77.025
VUNG [ g & dAute | vnd/m? | 500.000] 300.000 | 6.000.000
PAT LA -
Thanh tién Tr.d 4.875 13.650 58.500
KHU4 | Diéntich khu m’ 59.000 56,730
VUNG Ty 1é % 15% 65% 20%
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DAT Dién tich m’ 8850 | 38350 11.800
S Sudt dAutu | vad/m? | 500.000 | 300.000 | 6.000.000
Thanh tién Tr.d 4.425 11.505 70.800
Dién tich khu | m® 30.000
KHU 5 Ty 16 % 15% 55% 30%
THE GIOT |  Dién tich m’ 4,500 16.500 9.000 61.200
AO Sudt ddutr | vnd/m? | 500.000 | 300.000 | 6.000.000
Thanh tién Tr.d 2.250 4.950 54.000
Dién tich khu | m? 65.000 1
KHU 6 Ty lé % 0% 100% 0%
T;;%G Dién tich m? S| 65.000 - 19.500
TAM Suit ddutr | vnd/m?> | 500.000 | 300.000 | 6.000.000
Thanh tién Tr.d . 19.500 .

~  Téng gia trj ddu tu: 514.217.808.000 dong (gdm VAT, du phong phi va truot
gia).

—  Tién d6 déau tu: Nam 2016 — 2017.
5.1.2. Mua sim thém tro choi méi cho Pim Sen
a. Danh muc tro choi

Cong ty co ké hoach dAu tu thém nhiéu trd choi méi trong thot glan to1 sau co
phdn hoa véi téng von dau tu du klen 817.627.837.837 déng (Bao gdbm VAT, du
phong phi va truot gid), cu thé bao gdém nhiing tro choi sau:

Tro choi Moto Coaster:

Day la tro choi hién dai do Zamperla (Y) san xudt, m&i chi lip dit & 3 cong vién
tat My, Nhat va Trung Quéc. Nguoi choi ngdi trén cac md hinh xe md to (thay vi ngdi
trén céac toa xe nhu Roller Coaster) va chay trén ray voi toc do cao cing tiéng dong co
dic trung cia mo t6. Tro chot nay rat hap dan gidi tré.

- Stc chira: 12 nguoi/doan xe x 2 doan xe.
~  Cong suit t6i da: 800 nguoi/gio.

- S6 vong quay trong 1 gid: 85 luot
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~  Dién tich khu vire: 48,5 m x 21 m = 1.018,5 m”
-  Ddcaoray: 13 m

- Do dairay: 352 m

- Tbe dd chay tbi da: 60 km/h.

—  Giatri ddu tu: 116.316.000.000 dong

— Vit l&p dat: Lép dit tai vi tri hd 16n khu B.
Tro choi Winshear

Trd choi cam giac manh. Hai canh tay cuia tro choi s€ xoay khong dong truc lam
cho nguoi choi sé bi van va dua lén dua xudng, ké ca 1on nguoc diu xudng dét. Tro
choi s& cang hip din néu két hop thém vdi hiéu (mg nudc, 4m thanh.

- Sirc chira: 36 nguoi.

- Cong suit toi da: 900 ngudi/gio.

- S6 vong quay trong 1 gio: 25 luot

-~ Dién tich khu vuc: 20m x 9,3 m

-  DPdcao: 13,5m

—  Gié tri dAu tu: 47.727.000.000 déng.

— Vi tri lip dit: San patin hién nay (khu B).
- Xuit xir: Trung Quéc

Tro choi Giant Wheel

Pim Sen di co tro choi du quay dimg cao 55m tir 1999. Subi Tién ciing c6 tro
choi va do cao tuong tu. Dén nay tro choi nay da cii. Cong ty du dinh dau tu Pu quay
dirng cao 88m dé tao sur vuot trdi so voi Sudi Tién, tang tinh quang céo cho cong vién
vi khach di tir dudng Hoa Binh ¢ thé nhin thiy tro choi nay.

~  Chiéu cao tdi da: 88 m
- DPuong kinh vong quay: 83 m.
- Cong suét: 324 ngudi/gid

- Sé cabin: 54 cai
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- Dién tich khu vue: 45 x 45 m =2.025 m*
- Gi4 tri du tu: 82.320.000.000 dong
— Vi tri lap dat: Lap dat tai vi tri du quay dimg hién nay.
- Xuét xir: Trung Qudc
Tro choi Twin tower
Tro choi thap chi méi co Subi Tién cd nhung loai nho va doi cii (cao 35 m cua
M, nhdp tro choi da sir dung). Trd choi Thép doi nay rat hap din gidi tré, toc do lén
va ’xuc")ng rat cao tao cam gié(; nhu phi thuyén khi nayflén va roi khong trong luc khi
xuong. Trd choi nay méi chi lap rap 1 céi tai Trung Quoc.
-~ Sue chira: 32 nguoi
- Céng suit toi da: 640 nguoi/gid
~  S6 vong quay trong 1 gid: 20 luot
—  Dién tich khu vue: 19,4 m x 15,9 m = 308,46 m*
- Do cao: 57Tm.
~ Vi tri lp dit: Trude tro choi Vong Quay thén toe
—  Giatri du tu: 66.485.000.000 dong
- Xuit xir: Trung quéc
Tro choi Mine Coaster KSC-26A

Tro choi nay 1a 1 Tau luon chay trong long nui gia, két hop véi bong toi, hiéu
{ng 4nh sang, m thanh va ky xao 3D tao cam giac rat hap din, dic biét 1a gioi tré.

- Sirc chira: 26 ngudoi/doan xe x 2 doan xe.

- Céng suit ti da: 1.000 ngudi/gio.

- S6 vong quay trong 1 gio: 19 luot

—  Dién tich khu vic: 86 m x 74 m= 6.364 m’
- Do dairay: 786 m.

- D6 cao: 15,4 m.

~  Giatri dau tu: 85.617.000.000dong.
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~  Vitri lp dat: Lip dit tai vi tri hd 16n khu B.
- Xuét xir: Trung Qubc
Tro choi Hydro Lifta

Tro chot do Zamperla Y san xuét, hién chi méi c6 & vai noi nhu Trung Quéc
Han Quoc Ngudi choi ngdi trén phao di chuyén, vira di vira xoay tren dong subi, co
nhing chd nudc xody. Mot thang may s& dua thuyén 1én d5 cao 15 m rdi trdi tu do trén
mang truot co do dai 185 m xudng cudi.

- Kich thuéc ctia khu vuc: 32 m x 24 m
—  Gdm 6 phao, mdi phao chd 6 khach.
- Thoi gian choi mdi luot: 1,5 phut.

~  S& lugng khach: 660 khach/gid.

- Vitri lﬁp dat: Khu vuc san khiu nhac nuéc cii (nay da bi giai toa, con lai manh
dét trong 40 m x 60 m, canh cdng vién nudc Pam Sen).

- Tbng gié tri ddu tu: 59.265.563.985 ddng.
Monorail may lanh

Trd choi Monorail cia PAm Sen hién vén thu hat du khach, gém 2 doan tau sirc
chira mdi doan tau 48 khach. Vao nhimg ngdy chi nhét mua hé, nhimg ngay dong
khach tour hogic nhitng ngay L& Tét/su kién thi tro choi thuong qua tai.

Tuy nhién, trd choi nay da sir dung trén 15 nam nén da cii, khong dam bao an
toan va ciing khdng c6 may lanh. Hién nay mdt s6 nudc xung quanh di sir dung
Monorail méy lanh nhu Thai Lan, Singapore, Trung Qudc.

~  Monorail may lanh do1 méi gbm 2 doan tau.

—  Sirc chira mdi doan tau 92 khach, giai quyét tinh trang qué tai cia Monorail hién
nay.

- Duong rail vAn dai 1600 m nhu hién nay duoc lam hoan toan méi.
~  Xuétxir: Trung Qubc
~  Tbng gi4 tri ddu tu: 137.452.261.724 dong.

Tro choi twong tac Interactive Dark Ride
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Pay la tro choi tuong tac két hop giita phim 3D va trd choi Game ban sung.
Ngudi choi phai dung kinh dé trai nghiém hiéu timg 3D va st dung sing gan trén moi
ghé dé bin cac muc tiéu trén man hinh. Ngoai hiéu ing man hinh thi ngudi choi sé
duoce cam nhén hiéu img chuyén déng tir chinh chiéc ghé. Tro choi nay cac cong vién
16n nhu Lotte World & Han Quéc, Universal da lﬁp dat.

—  Tro choi nay réit phu hop dé b tri vao khu Tomorrow Land (hién nay chua c6 tro
choi nao trong khu Tomorrow Land).

- Kich thude nha rap: 500 m’
-~ Sirc chira: 40 khach.
~  Tbng gia tri du tu: 63.273.805.591 dong.

Nhu vdy, tong gid tri du tu 8 tro choi: 817.627.837.837 déng (Bao gém VAT, du
phong phi va truot gia).

b. Tién dj dau tu:

Interactive | Twin Mine | Hydro | Win Moto Giant
Dark Ride | Tower | Coaster Lift shear | coaster wheel

Qui Qui Qui Qui Qui Qui Qui
3/2016 | 3/2016 | 3/2016 | 4/2016 | 1/2017 | 1/2017 1/2017

Monorail

Qui 2/2016

5.1.3. Diu tw khic cho PAm Sen dang trong giai doan nghién ciru kha thi:

—  Hé thong ban vé bang the va kiem soat, ké ca cac diém chép nhén thé POS tai cac
diém ban vé 1é trong cong vién.

~  Xay dung hé théng ban vé Dam Sen dién tir (twong tw hé thong ban vé may bay
hién nay).

5.2. Diu tur cho Vam Sat

Xac dinh Vam Sat c6 tiém ning ting tru’o’ng to lon, C(“mg ty da dang va sé tiép
tuc dau tu cho don vi. Cong ty dang dAu tu nang cip ha tang (cdu Goc Tre, ducmg b0),
o s& vat chét (nha nghi chan, bén tau...), trang thiét bi kinh doanh (thuyén dién, xe
dién, pedalo, thi nudi...), mat bing kinh doanh (nha hang, phong nghi...) nham néng
cdp Vam Sét thanh mot khu nghi dudng cao cép.

Bén canh do Cong ty dang lam thu tuc, thong qua Tbng Cong ty Du lich Sai Gon
xin Thanh phé cip phép lam dy 4n theo hinh thirc xa hoi héa Tram dimg chén va bén
tau xa Long Hoa duy nhét trén truc dudong Rung Sac tir bén pha Binh Khanh dén bai
bién xd Cin Thanh huyén Céin Gio. Tram dimg chan nay dién tich khoang 7,5ha, sé

bao gém cac dich vu tron goi sau:
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v

v

Khu céng cong: Bai dau xe khach, khu nha vé sinh mién phi.

Khu dich vu: 4m thue, ban dic san, ciy xdng — rira xe, Trung tdm thong tin
du lich va gidi thiéu/ban tour tham quan Vam Sat.

Bén tau: Noi tiép nhan tau cia cac cong ty du lich; t6 chirc cac tuyén tham
quan dudng thiy dén cac di tich van hoa, diém tham quan du lich cua
huyén.

5.3. Diu tir cho nha hang

Trong nam 2015 Cong ty s& hoan tit cac hang muc déu tur ning cap cho Thuy ta.
Do vy, giai doan sau ¢d phan hoa cong ty chi tap trung dau tu cho Phong Lan nham
gin giit va phat trién thuong hiéu, bao gom:

v

Piém tam, vang lai: Mit bang cong ty dang cho Cong vién nudce Pam Sen
thué rat phu hop dé mé diém kinh doanh diém tAm va vang lai Phong Lan.
Pidm kinh doanh méi nay c6 thé di vao hoat dong giita nam 2016 vi co s&
vét chit da co6 sin va hop déng cho thué mit bing s& hét han vao cubi thang
3/2016.

Tiéc: Cong ty tiép tuc phdi hop cung Téng cong ty, S& Van hoa Thé thao dé
thue hién du an Khu phirc hop khach san thé thao Sai Gon 4 sao tai mit
bing 215C Ly Thuong Kiét, P15, Q11. Truong hop du 4n khong trién khai
duoc thi sé tim vi tri khac dé ddu tu nha hang Phong Lan méi (dat muc tiéu
dén giita nam 2017 s& khai truong). Nha hang s& duoc thiét ké hién dai,
ddng bd vai nét dic trung la mdt vuon hoa phong lan.

5.4. Mua béan, sap nhip doanh nghiép

Véi s von dau tur phét trién va thang du vén ¢b phéan 1on (hodc sé phat hanh ting
vbn), cong ty ¢6 thé tinh t&i viéc mua ban — sap nhap (M&A) doanh nghiép nhim m&
rong quy md kinh doanh.

Mot trong nhlmg phucmg an M&A 1a mua 1 trigu cd phlel.l Cong vién nudc Dam.

Sen (DSN). Gia cb phleu DSN hién nay khoang 60.000 ddng/cd phiéu, gia chao mua
toi da 1(}0 000 ddng/cd phleu Nhu vy cin khoang 102 ti cho viéc nay (gom 100 ti
mua cb phiéu + 2 ti phi tw van M&A). Higu qua déu tw M&A nay:

v
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thi DY la: 6.000/100.000 = 6% vén cao hon i suét tién gdi ngan hang hién
nay va nhitng nam tén).

v Viéc mua cb phiéu nay nham tdng ti 1& s& hitu cb phiéu, khong phai hoat
dong déu tu tai chinh nén khong can phal trich quy du phong glam gia cb
phiéu. Tuy vay, khi cong ty cén vén van co thé ding ky ban sb ¢ phiéu
nay.

5.5. Déu tw phat trién Tour
Cong ty ¢6 2 bo phén khai thac Tour, s& day manh kinh doanh 2 bd phan nay:

v Trung tdm du lich Pam Sen (Pdm Sen Travel): Pau tu phuong tién van
chuyén, chi nhanh hodc tour desk dé mo rong kinh doanh.

v' B0 phédn Tour Pim Sen: Dau tu vé co s& vt chét (vin phong, phim tu liéu,
soan gido trinh tour...), bd sung nhén lyc dé didy manh kinh doanh. Phat
trién cac chum tour, Tiét hoc xanh, Tour giai tri két hop hudng dan k§ ning
mém... phbi hop véi S& Gido duc Pao tao TP HCM va céc tinh trién khai.

5.6. Xay dung khu phirc hop khich san thé thao Sai Gon

La dy an hop tac giira Tong Cong ty Du lich Sai Gon va S& Vian hoa Thé thao
TP .HCM va Pha Tho Tourist duoc Téng cdng ty giao trién khai thue hién dy an. Dy
4an da di mot budce kha dai trong céc thu tuc hanh chanh.

Khach san thé thao Sai Gon 4 sao c6 dién tich san 7913m’ gom 2 khéi, duoc
phén ky dau tu theo 2 giai doan:

v Khéi dé: Khu thuong mai dich vy, bao gom:
= 2 tang him dung dé xe, kho.

» Ting trét: Sanh thuong mai dich vy, sanh khach san, sanh nha hang, sanh
hoi nghi, coffee shop.

= Téng trét limg, tAng 2: khu thuong mai, chiéu phim, nha hang...
= Téng 3: Khu thé thao trong nha, khu giai tri, nha hang,
= Téng 4: Bé&p va khu phuc vu cho cac phong da chirc ndng & tang 5.

= Tang 5: Cac phong da ning phuc vu cho cac nhu céu khac nhau vé van
hoa, phong hop nhd, khu vire vin phong quan ly,

= Ting 5 limg: khu vuc dich vu massage, Spa, phong ky thuat.

» Tang 6: Méi ciia khéi dé, gdbm hé boi giai tri, Coffee shop.
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v Khdi khéch san tir ting 7 dén tang 25.

Tdng gia tri dau tu du an: 1.400 ti (theo du toan ctia cong ty ATA nam 2013, tinh
hé sb truot gia dén 2017 1a 1900 ti), hé sd ng 50%. Vén diéu 1é clia cong ty ¢o phan:
950 ti. Phi ThoTourist du kién gop 30% von diéu 1§, tvong duong 285 ti.

5.7. XAy dyng Dim Sen Tower

Sau khi c¢d phén hoa, cong ty s& nghién ciru kha thi dau tu toa nha Pdm Sen
Tower. Du 4n nay phuc vu cho su phét trién dai han cta cbng ty ¢b phan (sau 2019).
Pim Sen Tower 1a 1 cao dc véi dién tich san khdi dé 5.000m* (gdm toa nha Pdm Sen
Plaza hién nay va ca phén dién tich 2 sén tennis). Cao dc¢ s& bao gém 2 phan dugc dau
tur theo phén ky, khéi dé duoc xdy dung va dua vao hoat dong trude va khdi khach san
xdy dung va dua vao hoat dong sau:

- Khéi dé: La mét Trung tdm giai tri trong nha hién dai (PAm Sen Entertainment
Center — DEC) theo xu huéng hién nay cia thé gisi la:“T4t ca trong mdt, bao
gom:

v 2 ting ham dung dé xe, phuc vu cho khach ctia toa nha va cua 2 cong vién.
v Khéi Trung tdm giai tri trong nha: Gém 5 tang, bé tri nhu sau:
= 2 ting dudi lam siéu thi hodic Trung tdm thuong mai (cho thug).

= 2 tang trén lam khu Rap chiéu phim, Food Court, nha hang, khu tré choi
dién tir.

* ] ting lam san truot bing nghé thudt va Khu Fitness.

— Khbi khach san 3 sao phia trén (Pam Sen Parkview Hotel): Puoc dau tu nham
dén ddu xu huéng phat trién ciia Dam Sen nhiéu ndm sau s& 1a noi thu hat luong
khach tour (khach tinh 1én, khach Inbound). Bén canh do, khdi khach san nay
dugc xdy duyng nhdm gin giir va phat trién thuong hiéu khach san Ngoc Lan khi
sau nay cong ty khong thué mit bang ciia Thanh y nira.

Téng hop ké hoach diu tw phit trién sau cd phin héa: DVT: Ti dong)

I | Di c6 ké hoach, dang trinh cic cip

1 | Piu tw cho Pim Sen:
Lap hé 16n Khu B dé 13p dit cac trod choi méi 20

Cai tao cong trinh — giao thong — canh quan 247.2 267

Mua 5 tro choi Twin Tower, Mine Coaster, | 384,4
Win shear, Interactive Dark Ride, Hydrolift.
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6.

Nhiém vu va giai phap thuc hién

Pé thue hién duoc céc chi tiéu ké hoach da dé ra, Cong ty Dich vu Du lich Phi

Tho dua ra nhitng giai phap nhu sau:

6.1.

Giai phép vé kinh doanh va tiép thi

6.1.1. Xiy dung thwong hiéu, t6 chirc sy kién

Lam méi bo phan dién thuong hidu méi sau khi ddi tén qua cong ty ¢d phan.

H PHU THQ

Mua 3 tro choi1 Moto coaster, Giant wheel, 4332
Monorail.

2 | Mé diém ban diém tim va ving lai Phong 2
Lan

II | Pang trién khai cac bwédc tha tuc
Du 4n khu phirc hop khach san thé thao 285
Sai Gon 4 sao

III | Pang nghién ciéu kha thi, lip du an/ké
hoach

1 |Mua ban, sip nhip DN (M&A): Mua c6 | 102
phan coéng vién nuéc Pam Sen

2 | Diu tu cho Pim Sen:
Hé théqg ban vé bang thé tir tai cong cing 5
phan mém quan ly
Heé thdng ban vé Pam Sen truc tuyén 5

3 | Tim vi tri méi mdé nha hang Phong Lan 50
(khi du an khu phirc hop khach san 4 sao
khong trién khat)

4 |Dau tw phat trién Tour: dau tu phuong tién 30
van chuyén, van phong hodc tour desk cua
Pam Sen Travel

5 | Quy hoach, dau tw tram dirng chin va bén 30
tau xi Long Hoa rong 7,5ha (Can Gio)

6 | Dy 4n dau twr Pim Sen Tower Giai doan 1 250 | 250
(DEC)

Trang 89
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- Tiép tuc phdi hop véi cac S& ban nganh t6 chirc cac sy kién thudng nién véi quy
md 1én hon. Cong ty sé thanh l1dp mot To su kién chuyén sang tao ra nhimng su
kién moi, dap img trao luu cua gioi tré.

- Ung dung su rong hon Internet trong Marketing, thuong mai dién tir (ban phong,
ban vé,...), ting cudng sir dung mang xa hoi.

-~ Thu thap dir liéu (s6 dién thoai, email, nick Facebook) cia CBCNV Cong ty, tién
tdi mé rong sang ca khach hang hién c6 va tiém ning. TS chirc gdi tin nhén,
email quang céo cac san pham, tin khuyén mai, su kién... nhu 1a mét kénh thong
tin ndi bd va chiam soc khach hang (CRM — Customer Relationship Management)

- Sip xép lai, xdy dung nhiing bd phan kinh doanh - tiép thi manh tai cac don vi,
tuyén dung nhimg nguoi tré c¢6 k§j nang phu hop. Hoan thién lai cac bo tai lidu
ban hang (sale kit) nhiéu ngdn ngit phi hop cac nhém khach hang muc tiéu.

6.1.2. Khai thac thi trwong ndi bg va nhirng mdi lién hé véi Cong ty

Tiép tuc ddy manh khai thac 3 kénh ban hang da duoc xac lap va khai thic hiéu
qua trong nhitng ndm qua bao gdm: Kénh cac co quan ban nganh ctia thanh phd, quén
huyén; Kénh cac dbi tac cung cip hang hoa dich vu cho cdng ty va Kénh khach hang
nd1 bo 1a CBCNV Cong ty va nguoi than. Mot s6 bién phap dé khai thac 3 kénh nay:

- Cung cip diy du théng tin vé san phdm dich vu cta timg don vi trong Cong ty
ciing v&i chinh sach wu dai dén cac Co quan Ban nganh, déi tac...

- Chon lya nhitng nha cung cép hang hoa nguyén vat liéu lon, thuong thdo hop
ddng mua hang hoa dich vu lan nhau. Tién téi xdy dung tong kho hang hoa
nguyén Vit liéu, mua véi s6 luong 16n dé co gia ré, tir d6 phén cho don vi theo
nhu cau.

~  Tiép tuc chuong trinh kich cAu ndi bd véi nhitng vu dai cho CBCNV Cong ty va
nguoi thin khi sir dung san phim ciia Cong ty.

~  Péy manh sir dung san phdm lan nhau gifta cac don vi trong Cong ty.

Pit muc tiéu kim ngach 2 chiéu tir 3 kénh khéach hang trén véi Cong ty dén 2019
ting ghp ddi so v&i mirc thuc hién nam 2014 1a 100 ti dong.

6.1.3. Da dang hoéa, ning cao chiit lwgng san phim dich vy va phat trién san
pham méi

Piy la m6t trong nhing giai phap quan trong hang déu dé thyc hién chién luoc
nang cAp san pham va thuong hiéu. Cu thé:

Céng vién Dim Sen
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~  Déu tu hé théng ban vé bing thé tir tai cong va cac diém ban vé 1é bén trong cong
vién. Viéc ndy s& nang cip hinh anh cia c6ng vién, ting ning suit lao dong, ting
tidu dung cia khach qua cac chuong trinh khuyén mai cho chu thé, tién téi viée
ban vé truc tuyén.

~  Vé ndi dung hoat dong: Dau tu nhitng show dién chat lugng cao (tai cac sin
khau, show diéu hanh), dic biét khi cac san khau madi dugc dau tu.

-  Xay dung chuong trinh hoat dong tai quang trudng trung tam cac sy kién Ion,
show diéu hanh, tao sirc thu hat khach vao cong vién.

- Déu tu nhitng trd choi méi theo ké hoach dau tur phat trién.

—~  Déu tu nhén luc, tai luc dé déy manh khai thac tour dén Dam Sen theo hudng
phong phit héa chuong trinh tour, tour déc déo riéng co cia Pam Sen nhur: Tiét
hoc xanh, tour ki ning mém, tour nhom ban, your tham quan két hop t6 chirc
sinh nhat. ..

Véi cac Nha hang

Déu tur chiéu sdu nang cao chét luong san pham khac biét: nghi 1€ tiéc méi, sang
trong hoa trang tri sénh tiéc - bay tri - dung cu an cao cap, da dang dich vu cuéi phuc
vu khach. Phat trién 4m thuc vang lai doc déo riéng co.

Véi cac Khach san
Nang cép, mua sim trang thiét bj phong dong bo.
Trung tim Du lich Pim Sen

Phat trién tour tuyén méi: City tour két hop tham quan Céng vién Pam Sen,
Cong vién nudc Pam Sen, Khu Du lich Vam Sat, sir dung dich vu nha hang va luu tri
ctia cong ty; Phat trién Tour khach 1¢ dinh ky hang tuan; Tour tham quan nudc ngoai.
Cho thué xe du lich, nhdm khai thac hiéu qua dan xe du lich duoc dau tu.

Dim Sen Plaza

Kinh doanh hiéu qua diém tim Phong Lan véi dinh vi cao cap hon tir thang
7/2015 trong thdi gian chd khai truong diém ban Phong Lan tai mat bing Phd nudng
DPam Sen Nudc vao Quy 11/2016.

Khu du lich Vam Sat

- Bao tdn va phat trién céc san phim ddc dao riéng co: Pam doi, tram chim, du
thuyén cau ca sau. Pa dang san pham dic san dia phuong va hang luu niém ban
cho khach mang vé.
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- Nghién ciru xéy dung gbi san phdm tham quan tron goi thay vi mua vé 1é timg
dich vu nhu hién nay.

- Tiép tuc dau trr xdy dung Vam Sat thanh khu nghi dudng — du lich sinh thai cao
cap.

- Nghién ctru lap quy hoach mit bang dau tu Tram dimg chén va bén tau xa Long
Hoa duy nhat, xin chu trurong thanh pho giao cho Phit Tho Tourist thure hién theo
hinh thirc xa hoi hoa.

6.1.4. Da dang kénh phén phéi
Céng vién Dim Sen

Xac dinh xu hudéng twong lai Pam Sen can khai thac manh lugng khach di theo
tour, bao gbém tour cho hoc sinh (hoc ngoai khoa, hoc ki ning mém); diém dén cua
Tour inbound, City Tour,... Ddt muc tiéu dén 2019 thi ti 1& khach di theo tour chiém
30% tdng luong khach tham quan Dam Sen trong nim.

Cic Nha hang
Piy manh ban hang qua mang, giao hang tan noi, khai théc tiéc outside,...
6.2. Giai phap vé tai chinh
Cong téc quan tri tai chinh rit quan trong véi cong ty ¢d phén, bao gdm 3 nhém
giai phap sau:
6.2.1. Ti wu héa lgi nhuin
Trong giai doan 1 sau ¢b phin hoa, cac du an dédu tu phat trién dang trong giai
doan trién khai. Bén canh d6, doanh thu tir mang du lich 1t hanh ngay cang ting voi
téc dd cao (nganh nay ti suit lgi nhuén trén doanh thu thip). Do vy, dé giir cac chi
tiéu tai chinh khong bi giam sut thi can phai giam sat chit ché chi phi dé dam bao hiéu
qua kinh doanh. Giai phap la ra soat va dinh mic tat ca cac khoan chi phi, nhat 1a cac
chi phi c6 ti trong 16n nham tiét kiém chi phi hop ly:
- Chi phi nguyén vét liéu: Tién t6i thanh lap téng kho ctia Cong ty dé mua sb luong
I6n va gia tot, tir d6 phan phoi cho céc don vi.
~  Tiang cuong kiém tra, kiém soat, t6 chirc chao gié tat ca cac chi phi (ké ca chi phi

san khau, su kién) dé co6 gia thap nhat.

- Chi phi luong: Giam ti suét luong, tang ndng suit lao ddng tao duoc do1 ngl can
bd quén ly va nhan vién da nang. Tinh gon bd méy, han ché viéc thué lao dong
ngoai.

HO | Trang 92
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- Chi phi dién: Ra soat thay thé céc thiét bi mai it tiéu hao dién nang, ty dong hoa
viée tat/md dién. Pinh mirc tiéu hao dién cho tung bd phan.

-~ Chi phi bao quan, bao tri, stra chita nho: tan dung nhiing vét tu con thira hodc
nhitng vit tu thdo d& con sir dung duoc dé tai sur dung.

- Chi phi quang cédo khuyén mai: Panh gia hiéu qua cac kénh quang céo, cic
chuong trinh khuyén mai dé sir dung nhirng kénh hiéu qua.

~  Thyc hién dau tr mua sam, xdy dung co ban,... ding quy trinh, qui dinh.

- Ting cuong kéu goi y thirc can b nhan vién va kiém tra viéc thirc hién tiét kiém
cac chi phi dién, nudc, dién thoai, van phong phém,m

~  Kiém soat chit ché viéc thu hodi cong no.
6.2.2. Dam bao ngudn von kinh doanh va dau tw

- Quan tri t6t dong tién, dam bao ngudn vén cho dédu tu phét trién va sir dung
ngudn vén (vén phat hanh thém, von dau tu phat trién, thing du vdn cé phan)
mot cach hiéu qua.

- Nim 2016, Cong ty du kién s& hoan tat cac thi tuc niém yét trén san chimg khoan
theo quy dinh.

~  Nim 2017, phuc vu cho cac du 4n dau tu theo ké hoach, cong ty c6 phén s& phat
hanh ting von diéu 1 1én 2.000 ti dong.

- Nim 2018, Céng ty tiép tuc phat hanh ting v6n diéu 1€ 1én 2.500 ti ddng khi trién
khai du an DEC.

6.2.3. Mua ban - sap nhip doanh nghiép (M&A)

Tim kiém co hdi d& mua ban — sap nhap doanh nghiép nhim mé rong kinh doanh. Mot
trong nhitng giai phap d6 la mua thém 1 trigu co phin CTCP Céng vién nudc Pam
Sen.

6.3. Giai phap vé tb chirc, quan Iy, diéu hanh
6.3.1. Sip xép lai té chirc va d6i méi phwong thire quan ly
T4i chu tric doanh nghiép

~  S#p xép lai md hinh t6 chirc hoat dong phu hop véi cong ty ¢ phéan nham khai
théc triét dé cac chirc ndng nganh nghé hién co, dap (mg yéu cau mé rong qui md
hoat dong trong nhimg nim tiép theo ciia Céng ty.
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- Rasoét lai toan bd bd may t chirc nhan sy, kién toan tb chire, tai céu tric lai bd
méy quan 1y, diéu hanh phi hop véi mé hinh méi theo hudng tinh gon; bb tri, sép
xép lai lao ddng theo hudng han ché téi da luc lwong lao dong gian tiép, ting
cuong luc luong lao dong truc tiép kinh doanh.

- Pbi moi phuong thirc quan tri doanh nghiép, phan quyén cu thé cho timg cép
quan tri, gan trach nhiém vaéi quyén loi di do1 voi chinh sach khen thudng — ky
luat.

- Ra so4t dé diéu chinh va ban hanh mai hé thong cac vin ban phuc vu cong tac
quan ly cong ty, cac van ban ve qui trinh thue hién nhiém vu theo chirc danh, hé
thong cac ban mé ta cong viéc va hé thong danh gia ni1 bo.

6.3.2. Ning cao chit lwgng nguon nhan lyc

- Chinh sach tuyén dung: Han ché tuyén dung, xay dung do1 ngh nhan vién da
ning, diéu dong ndi bo dé dap img yéu cdu cong viéc, sir dung nhéan vién thir
viée, tap su, thoi vu, ky hop dong khoan viéc.

- Han ché tuyén dung: Céc truomg hop tuyén dung méi phai trén co s& ngudn lao
dong c6 ham lugng tri thirc cao, tré, ning luc cong tac tt, nhiét tinh, c6 kha ning
dap tmg t6t cho su phat trién cia cong ty.

~  Tuyén dung nhan vién gi6i vé linh vuc kinh doanh - tiép thi, cac vi tri quan ly cép
trung tai cac don vi.

- Tuyén dung nhan vién gioi vé cong nghé thong tin dé tang (mg dung cong nghé
trong san xuat kinh doanh va cong tac diéu hanh, quan Iy nd1bo Cong ty.

- Xay dung do1 ngii nhan vién da ndng, diéu dong ndi bd dé dap (mg yéu cau cong
viéc.

- Phat huy mdi quan hé hop tac voi cic truong c¢6 chuyén nganh dao tao phu hop
loai hinh kinh doanh ctia Cong ty dé gia ting hinh thirc nhan vién thir viéc, tap su,
thoi vu...; ky hop dong khoan vige véi cac trudmg dé tang chat luong phuc vu va
dat muc tiéu tré hoa do1 ngii.

~  Danh gia nhan vién: Panh gia két qua cong viée chi tiét dén timg c4 nhan dé gidm
sat tinh hiéu qua cia ca nhan.

- Dao tao va phat trién: Pao tao theo ca nhén (phan tich nhuoc diém va dao tao
theo nhuoc diém); ting cudong cong tac dao tao ndi1 bo, dao tao tai chod cho timg
cong viéc cu thé, xem xét viéc mua k¥ nang bang cach thué ngoai.

- Thu lao: Ra soat dé diéu chinh va ban hanh méi hé théng tra luong - thuémg
Céng ty theo huéng gén quyén loi voi trach nhiém va hiéu qua cong viée; cai tlen
hé théng luong linh hoat va hiéu qua hon trén co sé tra luong thoi gian (luong )
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6.4.

II1.

dinh) va luong doanh sé (hoic dya trén hiéu suat cong viéc) nhim tao dong luc
dé can bd nhan vién phat huy tinh sang tao va ning cao ning suét lao dong.

Mbi quan hé lao dong: Cong tac thi dua huéng dén tinh ky luat trong lao dong,
xay dung hé thong danh gia n1 b vai cac tiéu chuan chinh xac, ro rang,

Giai phép vé cong nghé quan Iy va irng dung khoa hoc cong nghé thong tin

Péu tu khoa hoc cdng nghé cho cﬁng tac quan ly, quan tr1, phuc vu khach hang:
Nghlen ctru ung dung cac phan mém quén ly morl hién dai, tuong thich trong hé
thdng Céng ty va ca véi Tdng cong ty (phan mém ké toan méi, phin mém quan
ly khach san, quan ly nha hang).

Nghién ciru tmg dung Quy trinh quan 1y khach san 5 sao theo tiéu chuin
Saigontourist, ban hanh quy trinh quan ly khach san — nha hang riéng ctia Phu
Tho Tourist chuin bi cho su ra doi cia 2 khach san thé thao Sai Gon va Dam Sen
Parkview Hotel.

Ung dung ban vé Pam Sen bing thé tir cung hé thong phan mém quan ly, cac
diém ban vé/chap nhén thé POS bén trong cong vién, ing dung ban vé truc tuyén.

Khai thac hiéu qua céc trang web béan hang truc tuyén hién c6. Nang cip website
Cong ty nhu 1 ngan hang dit liéu khach hang. Céac website s& co6 chirc ning
booking va thanh toan online qua thé visa, master. Piy manh kinh doanh truc
tuyén céc san phadm nhu dn udng, tour.

Hién dai hoa cac quy trinh quan 1y, didu hanh, tién t6i xay dung cac quy trinh
quan ly Pam Sen, Vudn D4, nha hang Phong Lan phuc vu cho céng tac dau tu
méi, nhuong quyén — Franchise (néu co).

PHUONG AN SU DUNG VON HUY PONG TU VIEC PHAT HANH
THEM CO PHIEU PE TANG VON PIEU LE

S6 tién dw kién thu duwgc tir viée phat hanh thém c6 phiéu

S6 tién thu duge tir viée phat hanh thém cd phiéu bao gdm tién thu tir ban ¢d phan

cho can bd cong nhan vién, cb déng chién lugc va ban dAu gia cong khai. S tién thu
duoc du kién bao gdm 2 phin: phén tong gia tri ménh gia ¢d phén ban duge va thing
du von ¢b phéan do chénh léch giita ménh gia va gia ban ¢d phan thye té (néu c6). Do
hién nay Céng ty chua thuc hién ban dau gia cd phan nén d& tam tinh s6 tién dy kién
thu duoc tir viée phat hanh thém cd phiéu, Cong ty gia dinh toan bd c¢d phén phat hanh
thém ban dugc tai mirc gia khoi diém dé xuét bang ménh gia la 10.000 ddng/cd phan
thi tdng sb tién du kién thu dugc nhu sau:
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1 | Thu tir ban dau gia c6 phén 363.173.040.000

5 | Thu tir ban ¢6 phan cho ¢6 dong chién lugc 339.139.440.000

Thu tir ban ¢6 phan cho ngudi lao dong voi gia vu dai
3 . 8.674.560.000
theo thdm nién cdng tac

Thu tir ban ¢d phan cho ngudi lao dong theo cam két
4 . . L : " y 9.576.000.000
lam viéc lau dai tai nghiép sau co phan hoa

5 | Chi tir cd phan héa 5.318.800.000

2. Phuwong 4n sir dung vén thu dwge tir viée phat hanh thém cé phiéu

Cong ty du kién sir dung sb tién thu duoc viée phat hanh thém ¢ phiéu dé tai trg
cho cac ké hoach dau tu cia Cong ty. Ngoai phén tai trg bing von thu duoc tir phat
hanh thém cb phiéu dot nay, phén con lai dur kién sé tai tro bfmg von vay hodc phat
hanh thém cb phiéu cho nhimg nam dau tu tiép theo. Trén co s& tinh hinh thuc té,
Céng ty s& phan bd va sir dung cac ngudn von hop ly mang lai hiéu qua cho Cong ty.

3. Phwong in xir Iy trong trudmg hop khong huy dong du von nhw dy kién

Truong hop Cong ty khong huy dong du sb tién du kién thu duoc do khong chao
ban hét cd phén theo phuong an phat hanh thém c6 phiéu thi tiy vao tinh hinh cu thé,
Céng ty s& diéu chinh 16 trinh du tu va thir tu wu tién cac hang muc déu tu, dong thoi
dam phan voi cac ddi tac va nha tai tro von dé co thé tiép tuc thue hién dau tu va mang
lai loi ich cho ¢ dong.

IV. PHUONG AN PANG KY GIAO DICH CO PHIEU TAP TRUNG TREN
THI TRUONG CO TO CHUC

Cin cir vao Khoan 1 Piéu 14 Muc 3 Quyét dinh 51/2014/QD-TTg ngay
15/09/2014 ciia Thi tuéng Chinh phu vé Mt sé ndi dung vé thodi von, ban ¢b phan va
ding ky giao dich, niém yét trén thi truong chimg khoan ctia doanh nghiép nha nuégc:

a.  Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay duoc cip Gidy chirng nhan ding ky doanh
nghiép, doanh nghiép cd phan héa phai hoan tat thu tuc ding ky cdng ty dai ching,
ding ky cb phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tdm luu ky chimg khoan va ding ky
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giao dich trén hé thong giao dich Upcom theo quy dinh ctia phép luét vé chimg khoén
va thi truong ching khoén.

b.  Truong hop doanh nghiép ¢6 phan hoa dap img ddy du cac diéu kién niém yét tai
so giao dich chirmg khoan, sau khi thye hién cac thu tuc dé dua cd phiéu vao giao dich
trén thi truong chimg khoan theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu nay, trong thoi
han t6i da 1 nam ké tir ngay duoc cap Gidy chtmg khoén ding ky doanh nghiép, doanh
nghiép co phan héa phai bd sung hd so dé hoan tat thu tuc niém yét tai cac s& giao dich
chimg khoan theo quy dinh ctia phap luat vé chimg khoén va thi truomg chimg khoan.”

Céng ty du kién sé& ding ky cong ty dai chung, déang ky co phreu va dua cb phiéu
giao dich trén hé thong giao dich Upcom ngay sau khi duoc cap Gidy chu‘ng nhéan ding
ky doanh nghiép. Truong hop, sau khi xem xét, néu du diéu kién niém yét, Cong ty sé
lam thi tuc dang ky niém yét ¢b phiéu trén S& giao dich chimg khoan sau khi hoan tat
thu tuc dang ky giao dich trén hé thng giao dich Upcom.
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PHAN VII: NHUNG KHO KHAN VA RUI RO DU KIEN
I. KHO KHAN

Du bao thi trurong chirng khoan con rat kho khan, mat khéc su suy giam trong
tiéu dung ctia ngudi dan dan dén cb phiéu cta cac doanh nghiép hoat dong trong nganh
dich vu du lich, vui choi gidi tri n6i chung khéng con hap dan d6i voi cac nha dau fur.
Thoi diém nay, gia ¢b phiéu cac doanh nghiép dich vu du lich lru tri dang giam sdu so
vol truge day. Do vady, rai ro cia dot phat hanh co phleu lan dau ra cong ching cua
Cong ty kha lon. Truong hop, cue ban dau gia c¢b phan ra cong ching khong thanh
cong, Cong ty s& xin diéu chinh co cau vbn diéu 18, chd thoi diém thich hop béo cao
cap c6 thim quyén tiép tuc chao ban ¢b phan.

II. RUI RO DU KIEN
1. Riiro vé kinh té

Trong kinh té thi truong, Cong ty ciing chiu tac dong boi nhiing rii ro ma cac
doanh nghiép trong toan b nén kinh té phai d6i miat nhu sy bién dong cua kinh té thé
gio1, tong cau suy giam, nhu cau chi tidu coa ngudi dan chua kha quan. Trong nhiing
nam vira qua, kinh te Viét Nam da pha d6i mit voi nhleu kho khén do anh hudng cua
khing hoang kinh te toan cau, do vy, tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty ciing
da bj anh hudng rét 16n. Hién nay, mic du kinh té thé gioi va trong nuéce da co nhitng
déu hiéu tich cue, tuy nhién, tinh hinh kho6 khan chung ciing con anh hudng dén Cong
ty trong giai doan dau khi chuyén sang cong ty cd phan.

2. Ruiro phaply

Tinh 6n dinh va thong nhét cia hé thong luat phap s& tac dong dén hoat dong san
xudt kinh doanh cta Céng ty. Sy thay déi nay c6 thé mang dén thuén loi hay bat lgi
cho hoat dong cua Cong ty.

Ve hinh thirc phap 1y va t6 chirc quan ly doanh nghiép: Cong ty la doanh nghiép
100% von nha nudc chuyen sang loai hinh céng ty ¢6 phan. Do dé, Cong ty s& gip mét
s tror ngai nhét dinh tir viéc chuyén ddi nay. Tuy nhién, do di c6 qua trinh hoat dong
theo md hinh cong ty TNHH MTV cung theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép nén
Cong ty s€ nhanh chong thich img véi sur chuyén ddi loai hinh cong ty nay. Trong qua
trinh hoat dong, Cong ty sé tiép tuc cap nhat va diéu chinh dé c6 su thich nghi tét nhét
v6i sur thay ddi ctia méi truomg phap 1y.

3. Ruiiro dic thu cia nganh

Linh vuc kinh doanh ctia Cong ty gin lién su tang trudng cua nganh du lich noi
chung. Nganh du lich lai bi dnh huéng béi nhu cdu chi tidu cua nguoi tiéu dung ma
nhu cdu chi tiéu lai phu thudc vao thu nhdp ciia ngudi dan. Do vay, su tang trudng cla
doanh nghiép bi anh hudng dang ké bai nhu ciu ctia ngudi dan.

Ngoai ra, su canh tranh clia cac doanh nghiép cung nganh la mdi lo ngai méi ctia
doanh nghiép. Trong thdi gian qua, su xut hién thém nhiéu doanh nghiép cung nganh
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da tao ra mdt sy canh tranh ngay cang gay gat khién cho doanh sb cong ty giam dang
ké do &p luc canh tranh. Viéc moc thém nhleu trung tam tiéc cud, nhiéu nha hang,
khach san & nhitng khu vyre 14n cin va sy xuét hién thém nhleu khu vui chot giai tri
nhu Khu du lich Pai Nam Vin Hién,... thuc sy la nhitng nhén t& de doa su ting trudng
cua Cong ty.

Mit khac, viéc cham tré trong viéc d4u tu méi va cai tién co s& vét chit khién cho
viéc duy tri khach hang cii va thu hat thém khach hang méi giip nhiéu kho khin.

Bén canh d6, méi truong chinh tri trong khu vue phan nao cting anh hudng hoat
dong kinh doanh Cong ty. Trong thoi gian qua, mot so sy kién chinh tri bt 6n trong
nudc bi anh hudng bai cac quoc gia bén ngoai da lam anh hudng tryc tiép dén nganh
du lich néi chung va linh virc hoat dong kinh doanh cia Céng ty néi riéng.

4. Ruiro khac

Thién tai, dich hoa, cac yéu té tu nhién bét loi nhu mua to, gié bdo.... ciing la
mot trong nhitng rii ro anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
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PHAN VIII: TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN PUQC
DUYET

Phé duyét Phuong an ¢6 phéan hoa

Théng 12/2015

2 | T6 chirc ban dau gia cb phin cho nha déu tu thong thuong | Thang 01/2016
3 | T6 chirc ban ¢b phan cho nha déu tu chién luge, can bd | Thang 01/2016
cong nhan vién
4 | Béo cdo két qua ban cd phan véi Ban chi dao ¢6 phén | Thang 01/2016
hoa, t0 chirc ban thoa thuan so luong co phan khong ban
hét (néu co)
5 | Diéu chinh co céu vén diéu 1& (néu cd), cir ngudi dai dién | Thang 02/2016
phan von nha nudc va thong qua ké hoach to chirc Pai hoi
cO dong
6 | TS chirc Dai hoi ¢b dong lan thir nhat théng qua Diéu 1¢, | Thang 02/2016
bau Ho1 dong quan tri va Ban kiém soat
7 | Lam thu tuc dang ky doanh nghiép Thang 03/2016
8 | T4 chirc ramit cong ty ¢o phan, cong bd théng tin Thang 03/2016
9 | Thuc hién quyét toan von Nha nuée Thang 03/2016
10 | T5 chirc ban giao cho Céng ty cb phin Thang 03/2016
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PHAN IX: KIEN NGHI

Trén chu trrong xa hoi hoa dé thuc hién du an Khu phirc hop vin hoa thé thao va

du lich (hay con goi la Khach san thé thao Sai Gon) theo chu truong cua lanh dao thanh
phd H6 Chi Minh, dén nay Cong ty Phii Tho cung Nha khach thé thao di cung Téng
Cong ty Du lich Sai Gon — TNHH MTYV va S¢ Vin hoa thé thao TP HCM di c6 nhitng
budrc di co ban dé thyuc hién du an.

Tom luge hd so phép ly lién quan du an khu dich vu phuc vu hoat dong Thé duc

thé thao (Khach san Thé thao Sai Gon) nhu sau:

v

Cong van s6: 1609/UBND-TM ngay 13/3/2008 cuia Uy ban nhén dan thanh pho
vé viée glao S& Vian héa Thé thao & Du lich TP HCM trién khai du an kéu goi xa
hdi hoa dau tu khu dich vu phuc vu hoat dong Thé duc thé thao trén phan dién
tich 7.600m? tai mit bang s0 215C duong Ly Thuong Kiét P.15 Q.11 TP.HCM,
do Ba Nguyén Thi Hong — Ph6 Chu tich UBND Thanh phd ky.

Cong vin s6:499/UBND-DTMT ngay 02/02/2010 vé chap thuan chu truong cho
S& Vin hoa Thé thao & Du lich TP HCM duoc hop tac dau tu véi Tong Cong ty
Du lich Sai Gon lép du an dau tu xdy dung Khu phirc hop vin héa thé thao va du
lich tai khu dét s6 215C Ly Thuong Kiét Quén 11, do Phé chii tich UBND Thanh
ph6 Nguyén Thanh Tai ky;

Ngay 08/04/2010, Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty Du lich Sai Gon da phé
duyét chu truong tai To trinh s6 45/TCT-PT vé viéc giao cho cong ty con cua
Tdng cong ty la Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich Pht Tho trién khai dau tu

du an.

Quyét dinh s6:265A/QD-TCT ngay 07/5/2010, vé chi dinh thau thiét ké Khach
san thé thao Sai gon cho Cong ty TNHH Kién traic ATA, do Ong Nguyén Hitu
Tho - Téng Giam doc Tong Cong ty Du lich Sai Gon ky.

Hop ddng tur van s6:009/ATA/HP-10 ngay 12/5/2010, vé giao nhan 1ap thiét ké
so phac cong trinh Khach san Thé thao Sai Gon da duoc ky két gitta Cong ty
TNHH Mot thanh vién Dich vu Du lich Phii Tho va Céng ty TNHH Kién tric
ATA;

Ngay 20/10/2010, S¢ Van héa Thé thao & Du lich ¢6 Thong bao sb 4593/TB-

SVHTTDL vé két luan ciia Ban Giam déc S&, theo d6 giao cho Nha khach thé
thao truc tlep hop tac véi Cong ty TNHH MTV Dich vu Du lich Pha Tho dé thue
hién du an theo quy dinh.

Ngay 25/10/2010, Tong Cong ty Du lich Sai ng va S& Vin hoa Thé thao va Du
lich TP Ho Chi Minh di ky mét Ban ghi nhé vé “hop tac ddu tu du 4n Khu phirc
hop Vin hoa Thé thao va Du lich Sai Gon”,

Cong vin s6 7069/TNMT- QHSDD ngay 03/11/2011 cia S¢ Tai nguyén va moi
truomg Thanh phd; lién quan dén khu dit s6 215C Ly Thuong Kiét P.15 Q.11;
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v JjT‘r‘ong qua trinh trién khai, gitta 2 don vi cong ty Phu Tho va Nha khéch thé thao,
cling nhu 2 cap chi quan 1a Tdng Céng ty Du lich Sai Gon — TNHH MTV va S¢
/ Vén héa thé thao da co nhitng cuc hop va van ban géi cho nhau, chu yéu 14 bao
céo tién do va thdng nhat vé thiét ké. Két qua la da hoan thanh dugc giai doan
thiét ké so bd du 4n.

Tir cac nd1 dung trén, Cong ty Phu Tho kién nghi UBND Thanh phd dé Cong ty
Phu Tho (va sau nay 1a Cong ty ¢6 phan Du lich Phii Tho) duoc tiép tuc thuc hién dy
an trén.

Kinh trinh UBND Tp.HCM xem xét va phé duyét phuong 4n ¢ phén héa Céng ty
TNHH MTV Dich vu Du lich Phii Tho dé Céng ty trién khai thuc hién cac bude ¢b
phan hoa tiép theo.

TM. BAN CHI PAO CO PHAN HOA
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